Uznemejdarbiba Livanu novada jeb stasts par pieredzi

»+ Zane Gaiduka, Livnu umémaju biedriba

Ka tas ir - bt uznéméjam? Uznéméjam Livinu novada? To turpmak jautdsim
miisu mvadauznlzmapern I(npl.:moamlnnmuz sarunu Livanu novada apbal-
vojuma Jaunais uznemejs 2013 ieguvejn - SIA "Livani Eko Group™. Atklati
par savu celu biznesa siasta firmas valdes loceklis Gatis Pastars.

= Kas ir SIA "Livani Fko Group™ un ka ia radas?
- Umpémums ar nosaulumu SIA "Livani Eko Group™ tika registréts 2010. gada decambri,
taéu ideja par wrp@majdarbibu bif jau krietni agrék. Uzmémuma nosaukums ietver sovi vairé-
kas simboliskas un filozcofiskas lietas. Livni simboliz patrictismu un piederibu dzimtajsi pil-
=&tai, ar ko més loti lepopmies. Eko — stridSjm dabai draudzigs virziens, atbal=tim zalo do-
maEanu. Grups — uzp@mums stratidiskajos plincs ictilpst idels par daudz pladsky darbibas
lauku, nekd tas ir padreiz, plinciot apivert gan daffdas

darbibas nozares, gan produkeijs sortimentu.

Uzp@mums nedarbojas ar bichumusa
rafosanu, nevis sliekkopibu. Ir
saimniecibas un urp@mumi, kas
nodarbos ar sheku audzdEanu,
savukfirt citi — ar bichumusa rafoiz-
nu. Atilirba ir gan tehnologiskaja
procgsd, gan um@muma darbibas
mérkos.

Sabiedribd bik radies nepareizs
prickistais par bichumusa rafofanas
nozari ki t8du. Tika kultivetz ideja tie-
i par slicku audzgianu un pardozanu
saviem asccidciis biedriem — tas bija vi-
pu bimess. M&s sevi poziciongam tiesi
k& bichumusa rafotiju, kas redijusi pro-
duktu liniju "Hubio™. Savukfrt padu slie-
ku tirdenicciba mums ir pakartota darbi-
bas joma, un t8 padreiz nav uzp@muma
pricritite.

Pats sakums Sim biznesam radés k& t@wa
hobijs patu dirza vajpdzibdm vel kidu lai-
ku pirms urpémuma dibindZanas. Kad =a-
pratam, kas tas =t ir, radas dabisks juts-
jums — ko ar to visu iesakt tAlak? Radas
doma weidot to par biznesu ar noliku radit darba vietas sev un citiem.
Tad an fika izweidota pirma komanda, jo bij skaidrs — ka vienam tas ne-
biiz pa spgkam. Ezam 3 vadibas komandas locekli, katrs ar saviem pie-
nakumiem. Ir giita pirm& vErtigs biznesa pieredze s=vd wzp@muma.

- Ka jau vairums Livanu jauniesu Tu studej Riga. bija darbs
un izveidota dzives vieta? Kas lika plenemt lemumu par savu
biznesu un atgrieSanos Livanos?

- Jau augsizkolas laika bijg skaidra vizig, ka man bis sawvs bizness, &

Loti svariga ir distiplina — tu esi pats sev tiesnesis, treneris un kritikis. NepiecieSams savi
iestridat algoritmu, kas tev lick sistemntiski stridat. Jépiepem doma, ke nepdrtrauliti Btur-
pina macities un izglitotics, pilnveidoties, stridst ar sevi. Misdiends izmainas ir nenovir-
Zamas, bet izaugsme ir katra pasa zins.
V&l man svarigi ir saprast, k&da ir pievienots vErtiba no mana biznesa sabiedribai — jeb so-
cidld atbildiba. Mérkis nav stridat tikai pelpas dl — es pat teiktu, ka tirl pelpas di| stradat
ir bistami. Markis ir radit — radit vairdk darba vietu, labumu videi, ku-
13 drivoju, punus produktus, git gandarijumu. Man nesen pie-
zvanij pilnigi sveis cilveks un stastip ar sajismu, cik fan-
tastiska tomdtu rafa bijg, izmantojot "Hubis™. Man tas ir
fantastisks motivators kaut ko darit t8l8k.
EgkotnEf viens no lielskajiemn izaicinBjumiem bik iedz-
vindt tiedi organizatoriskis lictas, lai atrastu optim3lo sa-
darbibas modeli pafiem savd komandas ickfiens. Atrast
sinerdijgs, weikt kompetendu un athildibas sadali. lzejot
tam wvisam caur, ir giits daudz picredezes. Konfliktu vadi-
bas teorij s=ka i, ks katra komanda kura veidojas, iziet
cauri ¢etram fazém. Pirma ir formésanas faze, kad més
nokomplekigam komandu. Ot faze ir "watras faze”™, ku-

Té visi rivias un kadkEms, ieparist viens otru no labilds
un ne tik labdkas puses. Tad seho treid faze jeb nomie-
ringZangs faze - & komanda vEl nav izjukusi, tad 8 ma-
Figi ari nevar kasksties, un tas kaut kad beidzas. Cotur-
t8 fize ir rezultitu fize, kad komanda jau sk kopigi
weradit pirmes rezultitus, Teikiu atkldti — mas esam
izg@pdi visas fetras f8zes, un 18 biR lofi vErtiga
pieredza.
rak noverte?

- Pirmka&rt gu — briviba. Briviba savd riciba, jo

pats vari noteikt savu attistibas colu — gan sev

paiam personigi, gan profesionsli, gan ume-

mumam. Kopums fitos loti labi ar to, ko da-

ru. Protams, visam ir arl sava garcza, bet lie-
los vilcienos man loti patik fas, ko es daru. Var

teikt, ka keru kaifu no procesa kopumd. un tas
an sagada gandarijumu.

Patikami ir tas, ka, jau veirdkus gadus stradijot, So-
brid ir iespéj atskafifies uz paveikto, var redzgt
progresu, ko var mérit gan skaitlos, gan mordli — iz-

augsmi sevi, komanda, uzp@muma.
Pozitivi vertai to, ka ir krietni paplaSingiies kontaktu
loks. Ir izveidojusies piederiba uzn@maju videi, jo tai ir
citas vErtibas, wvar smelties idefas un lab8ko praksi.
Uzn@mgj parsvard ir lidzigi domBjosi cilvald, vini ir ak-
tivaki, atvertaki, nunatigaki, darboties grlbosl. utt. Ir pa-
tikami tkties ar fadiem cihvikiemn!

k=i vl nebifa skaidribas kids. laspa-

= Ka raksturotu 31 briza situaciju uznemu-

B “Dabgs lkyms sirddq péc [oti vienkdrig principg — jg ty dari, tad iespéjgs tev pgigs
krit rokds. Ja nedari, tad kdpéc, lai tu un fespéjas satiktos? Lecot umémédarbibd, es es-
mu yznémies risky. bet neziny vai viss, ko esmuy ieceré js. man izdosies. Neviens ngu par-
fekts. Tapéc laikam @mujiem gald ir dzéigumijn.” soka viens no junds pagudzes ummé
méjfem, kqs péc Rigd pauaditiem 14 gadiem aqtgriezgs dzimtqj pilsétd un kopd ar domuy-

ma?

- Uzp@mums Sobrid ir sasniedzis gana hicu kipu-
mu attistiba. 3ic gads ir sAcies loti labi, un coram
saglabat $5du tendenci. Sakam stridat arvien gud-

jams, idel nevargi 18 st nobriest,
jo pasam vl trika dzives brieduma,
driv bifa citas pricritates.

2010. gads radis apstiklu sakrit-

ba un ickif sajita teica prickss,
ka to vajpg attstit, t8 ar nondcam
lidz wep@mumam, 3aj gadijumd palikim pie bichumusa razosanas, kas likis parcizaka iz-
vile.

Par atgriesanos. Psihologiski un emociondli grib@jfs atgriesties LivEnos, jo Seit ir vecdki,
draugi, pazipas. Zindma vide rada gan drodibas un parliecibas sajitu, gan stiprina appémi-
bu. Nenoliedzami, ka skaugi un nelabvéli ir visapldrt, tomZr man gribas ticdt, ka labvl,
kas sniedz atbalstu mums, tomar ir vairik. Vigi mis atbalsta, katru reizi iegidijoties kidu
no midsu produktiem — par ko liels paldies visiem!

Liv@ni simpatizé ar mazpilsétas garu, kurd tomér kiisa dziviba. Tas nav bremzeti lens un
kluss. TajE vErojama rosiba, kas nav uzb8ziga. Ir t8ds teiciens, ka: "...ma@: pat sienas
palidz™.

Es noteikti aicinu atgriezties v@nicius Livinos, un gribftu aicindt visus skafit lictas ar po-
Zifivu atticksmi un novertét to, kas jpu ir 3eit piegjams. Meklzjet iespejas nevis problémas!
Uzskatu, ka Livinos noteikti var atrast, ko darit, ja vien ir wi@Sanas. Un Liv@nos ir ari lo-
1i labs uep@gméju loks, kas ir gan labi profesiondli, gan licliskas personibas. Protams visi ne-
var bt urp@miai, bet, manuprat, licla dala no tiem, kuri apgalvo, ka nevar bit urpamég,
vishie#ik neapzinds savas patiesds spdjas un nav pat iedzlindjuties wrpéméidarbibas bit-
ba. Vienkarsi pasam sev Buzdod putijums: “Es nevaru vai negribu?”

Loti biefi esmu drirdZfis cilvikus sakiim, ka Livinos nav iespju. Tikai tad, ja patam naw iz-
glitibas, marka, athildibas un darba tikuma. PEc 14 Rigé pavaditiem gadiemn os atgriczos uz
LivAniemn un siku no nulles. Me materidli, ne psiholegiski tas nebij vieghi. Tas vienmér ir
solis rpus komforta zonas.

Tapat es grib&tu aicinat Iviniesus bit saimnickiemn sava pilséta neatkarigi no 18, cik daudz
naudas tev ir. Saimnickot var dafidi. Bet ir nicies dzirdat pirmetumus ari pasvaldibas vir-
Ziend, ka paivaldibai ir aktivdk @mekls investori, Batpuno rafoiana, kas bip padomiju lai-
k#, kas, protams, ir vajadzigs. Bet investoru nevajeg uzlikot ki mesiju. Es personigi nezi-
nu pasaulg nevienu piemiru, kur kads liels investors atnakiu uz kidu mazpilsftu un 18 vien-
karsi sakartotu vidi, iedotu visiem lielas algas, visi aizbraucEf atgriertos un deivotu, cepurd
kuldamni. Baidos, ka t8 dzivé nenctiek, jo investoriern ir citi mérki, un més gsam tikai li-
deekli vipu mérku sasniegianai. Tap@c kirfibu savi pils@td varam ieviest vien més pasi.

- Kadi bija lielakie izaicinajumi un griiiibas sava biznesa?

- Svarigakais, ko nikas pienemt, ir atbildiba par visu, ko dari. Un ari, ko nedari. Ipadi Bu
t=d, ja pafam sev urstidita augsia latipa. Bicfi nfcis aprindties savas vifs puses un licls-
k#s bailes, lai kaut ko uzsiktu, Tpadi pardosanas joma.

Pirmajos ménesos bi psihclogiski griti uzsakt piedavat savu produbitu sveSiem cilvekien,
zvanit veikaliern, pardevéfem, ipadnickiem. Tava piedivijuma noraidijums var kalpot par
liclu demotivatoru. Rodas jautijums — ki piecelties pac kritiena? Un i ari darfjums notiek,
tad nikamais urtraukums ir par to, ki klienti read@s uz produktu? Vai patiks? Vai gribés
vl pirkt?

Vel noteikti ir svariga laika planciana, jo tu pats esi atbildigs par fo, cik lietderigi izman-
to savu laiku. JEathild sev uz jButijumu - vai viss ko es Sodien dariju, nes umm@mumam
naudu? Ja nenes, titad acimredzot es daru nepareizas lictas.

biedriem uzsika biznesy - SIA “Livani Eko Group”™

- r8k un esam getavi pirict nikamaf limeni, gan
valdes loceklis Gatiz Pastars. péirdoganss zin, gan darba organizAciRs Zna.
Ir pardzivots “roza brillu” un naivuma efelis. Ir inwidojes skaidriks skatijms uz situficija, ir
iepazits tirgus, ir apjgusma, kas notick rzemis, jo eksports ir viens no misu mérkiem. Ko-
puma esam akivd izaugsmes stadif.

= Kada ir jiisu uznemuma nakoines vizija? Kur pais gribeiu biit pec 5 un 10 ga-
diem?

- Sakuma likas, ka misu darbibe aprobeZosies tikai ar bichumusa rafofanu, bet Sobrid ir ra-
dusss ideims par daudzEm citim iespEiEm saiztibd ar o padu produliu. Kopaf vidia ir atts-
tit produltu ar augstiku pievienoto wertibu, kas biitu m#rkts uz citiem tirgus segmentiem,
piem@ram, rafofanu, kur no humusa iegitas vielas (humusviclas) ir izefielas citiem produk-
tiem. Humusvielam ir plads pielietojums dazadas nozarés — visplasak kosmétikas, fintes un
brdisu rafofand.

Pac 5 gadiem vargtu bit izveidots val kiids umémums, kas var@tu biit saisfits ar Aidzigam lie-
tam, piemnéram, lauksaimniecibu. Pac 10 gadiern var@iu biit vl vairdk ump@mumu, kas stra-
datu jmu autonomi bez ipatnicku tietas kathlines, bet katrai komandai, kura vada wngmu-
mu, ir skaidri defingti marki, kuri Fsasnieds.

= Vai ir kas tads, kas Sobrid ierobe?o?

- Lai giitu nepieciesamas zindsanas un pieredzi, izprastu vidi utt., nepieciesams personiskais
briedums un prakse, proti, fam visam i nepieciesams laiks. Tas varbiit nav =t tids ierobe-
Fojums, bet, k& zingms, tad keilu nav iesp@jams apsteigt.

= Kadas ir pasa gilins svarigakas atrinas. vairakus gadus darbojoties sava biz-
nesa?

- Uzp@méjdarbibd ir svarigs atbalsts no lidzcilvekiem, thipéc grib&tu pirmbdrt virsties pie tiem,
kuriem padiem nav sava bimesa, bet kids no tuvinickien to m@gine veidot. Mecentieties athu-
rét no darifanas cilviku, kurd progresE, pat B iz progress ir loti lens.

Oftra Beta, ko reiz teica Karls Gustavs Jangs (Carl Gustav Jung): "Es neesmu tas, kas ar mani
ir noticks, ¢s esmu tas, par ko es izvles WOt” ...un 3is princips var izmainit visu tavu dzivi -
mand gadium tes ju 1 ir noticis.

Treta lieta: folusBjies uz fo, lai tu pats Kltu labiks, nevis fokus@jies uz dom3tanu, ka esi
labaks.

= Ar ko leteikin sakt biznesa uzsacejiem? Tavi ieteikumi un padomi?

- Ja biitu nepicciciams s8kt vElreiz, tad pats sev ieteikiu neminstindties, nemeklat atrunas,
kipge kaut ko nedarit. J3, sBkotnEji bije griti atteikties no algota darba un 12kt ickss nezi-
namajs, bet Sis solis ir sevi ataisnojis. Vajedz&tu biat masliet liclskam avantiristam un vai-
rak rishat.

Savukart punajiemn leteikiu izkapt laukd no savas komforia zonas un paturSt prats, ka jo-
su attiztiba un izawgsme atrodas tikai un vienigi &rpus £z komforta zonas. Katru reizi, kad
gribas patikstEt, ka nav labi — uzdot sev clementiru putijurmu — ko es esmu darijs, lai bi-
u labi?

Protams, ka visiem jaunajem urp@midjiem gribas, lai vigiem weicas biznesd, un to ar vi-
siem novElu, bet, manuprat, ir Epatur praté viena liets, ka stus pandkumus nevar piedzi-
wot, B neesi piedzivojis neveiksmi. Ta latkam ir 2 dzives skola.



