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LIVANU
IELEJA

Sis ir stasts par latvieSu intelektu un varéSanu. Par spéju piecelties un divreiz
biznesa visu sakt no nulles. Stasts par LPSR laika radTtas raZotnes saglabasanu un
zvilkSanu Iidz pasaules imenim. DAUMANTS PFAFRODS ar savu uznémumu Light

Guide Optics International pierada, ka, attistot optisko Skiedru tehnologijas, ari
Latvija var razot unikalus, augstas pievienotas vértibas produktus, kas noderigi ka

rupnieciba un kosmosa industrija, ta arT medicina (urologija, vénu arstnieciba).

- Paldies, ka piekritat sarunai, Pfafroda
kungs.

- (Iesmejas.) Nezinu kapéc, bet es svar-
stijos.

- Kamdé|?

- Stradaju biznesa, kura liela publicitate
nav nepieciesama.

- Publicitate jums neko nenozimé?

- TieSi ta. Més stradajam internaciona-

[@ tirgd, kur Latvijas bizness un ta vide uz
mums nekadu jespaidu neatstaj. Bet, tur-
pinot par svarstisanos, vienigais, kas mani
saistija - es ilgus gadus abon&ju KLUBU.
Vienmér, kad atskiru jauno Zurnalu, paska-
tos, ar ko Soreiz ir liela intervija.

- Jus apzinati esat vairijies no publici-
tates?

- Man nav ambiciju, lai ar intervijam kaut
ko pieraditu un sabiedriba ienemtu stavokli.
Pamata esmu sevi pieradijis ar darbu. To var-
bt daudzi nezina, bet Livani Skiedru optikas
nozaré ir Eiropas centrs, nevis Riga, cita
Baltijas valsts vai Vacija, Francija un Anglija.
Livanos ir bazéti divi uznémumi, més - Light
Guide Optics International un Ceram Optec,
kur ari esmu pielicis pirkstu.

Skiedru optikai Livanos kajas augusas
krievu laikos. Pie §is idejas dzim3anas pats
personigi piedalijos. 1979. gada Livanu
stikla rGipnicas pasparné izveidoja slégta

tipa raZotni, jo raZoSana, optisko sensoru
attistiba bija virzita uz PSRS militaro rlp-
niecisko kompleksu. Astondesmito gadu

| beigés radas pirmie izgudrojumi medicinas
. vajadzibam.

- Kapéc riipnica radas Livanos? Ne
Riga, Tallina vai Vilna?

- Tikko biju beidzis Rigas Politehnisko
institdtu un stradaju Livanu stikla fabrika
par galveno konstruktoru. Personigi pa-
zinu profesoru un RPI katedras vaditaju
Uldi Sedmali, pie vina vérsas Maskavas
zinatnieki, kuri Baltija mekl&ja vietu,
kur izvietot optiskas Skiedras raZotni.
Siideja patika ari Livanu stikla fabrikas

| direktoram Janim Zosinam, kur3 bija

progresivi domajoss. Savukart toreizéja
republikas valdiba bija pret 3o ieceri,
Jurijs Rubenis projektu marinéja vairakus
gadus.

P&déjos Padomju Savienibas gados stikla

| ripnicas vadiba teica, ka ar Skiedru optiku
| vairs nevajag nodarboties, jo, ejot neatka-

ribas celu, ta nevienam nebis vajadziga.
Tas bija loti grits laiks, un més loti ci-
nijamies par savu eksistenci. 1990. gada
vadiba pienéma lémumu optiskas Skiedras
razotni slégt, jo pasatijumi no militara

| kompleksa samazinajas. Més pret to protes-
| t&jam. Tika izveidota valsts komisija, kas

pienéma &mumu Livanu stikla fabriku re-
organizét un Skiedru optikas raZo3anas uz-
némumu atdalit. Toreiz Augstakaja Padomé
bija Ripniecibas un energétikas komisijas
priekSsédétajs Ojars Blumbergs. Es brau-
cu pie vina, vin$ péc tam runaja ar Ivaru
Godmani.

- Tolaik jiis Skiedras razotni aizsta-
véjat principa péc vai ari jutat, ka tai ir
nakotne?

- Man bija parlieciba. Un ne tikai man,
bet ikvienam, kurs tur stradaja.

~ No kurienes tada parlieciba?

- Jaunakas tehnolodijas [idz Sim bridim
tiek virzitas caur militaro industriju. Ta ir
pirma, kas izmanto zinatnes sasniegumus.
Tikai péc tam tiek atvasinatas sadziviskas
lietas.

Veroties pagatné, var redzét, ka Latvija
septindesmitajos un astondesmitajos gados
bija loti attistita zinatne. Visa Salaspils
tika bavéta ka Zinatnu akadémijas pilséti-
na. Fizikas institdts, Neorganiskas kimijas
institdts lielakoties stradaja, sanemot li-
gumdarbus. Ari més stradajam, sanemot to
pasu finansé&jumu no tiem pasiem avotiem.
Tagad tas vairs nav noslépums, tapéc varu
pateikt - toreiz galvenais misu klients, kas
lava attistit tehnologijas, bija Kuréatova
atomfizikas institats. ®
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- Ik gadu no 3 institdta sanémat mil-
jons rublu...

- Ja, un tamdé| bijam spé&jigi finan-
sét dalu no Latvijas zinatnes, pieméram,
Cietvielu institatam devam ligumdarbus. Ari
Péterburga un Maskava finansé&jam virkni
institdtu, kas veica pétijumus un jaunu ma-
terialu izstrades misu vajadzibam. Stradajot
pie tehnologiju attistidanas, redz&jam, kur
tas izmanto un to, ka Skiedru optikai ir per-
spektiva.

- Kad 1986. gada Cernobilas AES notika
kodolkatastrofa, specialisti mekléja jis.

- Ja, més daudz palidzéjam. Kad ir aug-
sta radiacijas pakape, visi sensori iziet no
jerindas, bet skiedru optika ir izturiga pret
radidciju. Radijam zondi, ar kuru var paska-
tities, kas Tsti noticis. Tie cilvéki, kuri mds
uzrunaja, bija saistiti ar atomenergétiku,
jo tolaik galvenais projekts bija td saucama
Tokamak programma, kuru vadija akadémikis
Velihovs. Tokamak ir jauna tipa atomreak-
tors, kura norisinas vadama kodoltermiskas
sintézes reakcija, kas principa ir vadams
ddenraza bumbas spradziens. No eso3ajam
atomelektrostacijam tas atskiras ar to, ka, ja
tur notiktu avarija, tad péc salidzinosi neil-
ga laika tur vairs nebatu radiacijas. Ta ir |oti
drosa nakotnes energétika, un paslaik, cik
man zinams, franclizi ar japaniem censas uz-

bavét pirmo $ada tipa elektrostaciju pasaulé.

Ari amerikani strada. Bet més Sobrid vairs
nepiedalamies $aja procesa.

1992. gada péc valdibas lémuma mis no
Livanu stikla fabrikas atdalija un més nona-
cam liktena rokas. SéZot mételi pie mikro-
skopa un kaut ko mont&jot, misu pasu zina
bija izdzivot vai neizdzivot. Iedomajieties,
bija bridis, kad palikam tikai ¢etrpadsmit
cilvéki un ziema laboratorija stradajam bez
apkures. Lai nenosaltu, t&jai vajadzéja pie-
vienot karoti spirta. Ticiet vai ne, tolaik
més radijam virkni unikalu tehnologiju, ko
izmantojam vél Sodien.

- Kapéc tie cetrpadsmit cilvéki pali-
ka stradat ekstremalos apstaklos? Jums
nacas vinus noturét?

- Dalu nacas ari noturét.

- Spéjigakos?

- Varétu ta teikt, bet starp vipiem bija
ari fanatiki. Saprotiet, ne vienmér visu var
izmérit ar naudu. Toreiz mums bija spits.
Nauda strauji devalvéjas. Kamér sapémam
samaksu par preci, nauda paspéja zaudéet
vértibu. Més taisijam barterus. Ko tik nesa-
némam - medibu jerocu optiku, televizorus,
pulkstenus, satelitantenu uztversanas ie-
kartas. To visu vajadzéja ari pardot. Tie bija
Sausmigi grati laiki.

Es tiesdam to nastu vilku, kamér daudzi
apkartéjie Seit Livanos teica, ka esmu drus-
ku pratu izkikojis, jo nodarbojos ar kaut
kadu ripniecibu, knapi savelku galus, kamér
citi brauc uz Poliju, ieved preces un taisa
biznesu.
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- Ka jis tikat lidz Rietumu tirgum?
- 1994. gada beigas profesors Spigulis
uz izstadi Lille panéma lidzi masu izstra-

| dajumus. Vacu kompanijai Ceram Optec par

miisu produktiem radas interese. Firmas
prezidents Volfgangs Neubergers izteica
piedavajumu sadarboties. Tika izveido-

' ta kompanija Anda Optec, kuras valdes

priekisédétajs es biju ilgus gadus. Godigi
sakot, negribu par to runat, jo man ir

' aizspriedumi pret ta laika investoriem.

Misu tehnologijas tika nopirktas par fan-

. tastisku sviestmaizi. Mums pasiem nebija

ne kapeikas, labi, ka tobrid notika priva-

' tizacija. Savacu sertifikatus no visiem sev

zinamajiem cilvékiem. Tas bija mdsu ie-
guldijums. Investori ieguldija 50 000 ASV
dolarus, iegiistot 50 procentus plus vienu

Kops 2004. gada februara més runajam ti-
kai ar juristu starpniecibu. Lidz ar to bija
skaidrs, ka misu celi Skirsies. 20. septem-
bri pazinojam par izstasanos no kompani-
jas ar mérki dibinat jaunu 3kiedru optikas
uznémumu.

2004. gada man nudien bija depresija.
Man ta bija tragédija, jo Skiedru optika
bija visa mana dzive, nevis kaut kads eks-
perimentals biznesa projekts. Tomér man
laimajas, jo bija izaugusi jauna paaudze,
ari abi mani déli iesaistijas 3aja biznesa.

- Jiis aizgajat prom ar tuk3am rokam?

- Ar intelektu un tuk$am rokam. Sakam
visu no jauna, stradajot paris istabas. Péc
darba darbinieki néma roka otu un 3paktel-
(apstinu, lai savestu kartiba jaunas telpas.

| Toreiz pirms krizes bija vieglak tikt pie

LIVANI SKIEDRU OPTIKAS NOZARE IR EIROPAS
CENTRS, NEVIS RIGA, CITA BALTIJAS VALSTS VAI
VACIJA, FRANCIJA UN ANGLIJA.

uznémuma dalu. Péc kada laika Neubergers
teica, ka bizness neiet ka planots un iero-
sinaja palielinat pamatkapitalu. Ta vins uz-
dzina savu dalu lidz 65 procentiem. Ko gan
més, knapi velkot galus, var&jam iebilst?
Tacu, lai ka tur bija, misu kopsadarbiba
sekméja piekluvi Rietumu materialiem un
lava nonakt Rietumu tirgus aprité. Kop3
1997. gada razo3anas apjoma pieaugumu
sakam rékinat nevis procentos, bet reizes.

2001. gada Neubergers nodibinaja akciju
sabiedribu Biolitec, kuras akcijas saka kotét
Frankfurtes fondu birza. Izmetot 20 procen-
tus akciju tirgQ, vins piesaistija apméram
30 miljonus eiro. Teglito naudu Neubergers
uzlika uz vienas karts - fotodinamisko tera-
piju, tadé| lakoja iegadaties kadu no farma-
cijas kompanijam. Veica sarunas, lai iegltu
kontroli par Grindex, bet tur prasija vairak,
neka ving gribéja maksat. Vins iegadajas
farmacijas rdpnicu Skotija.

— Celi ar vacu investoru paskiras...

- Lidz 2003. gadam misu sadarbiba
ar Neubergeru ritéja lidzsvaroti, bet tad
sakam izjust totalu spiedienu. Vinam
vajadzéja atskaitities birza, jo cerétie
panakumi izpalika. Neubergers vélgjas
vienpersoniski iznemt visu misu uznému-
ma pelnu. Més teicam, ka tas nav godigi.
Izveidojas diezgan spéciga konfliktsitua-
cija. Neilgi pirms Ziemassvétkiem sapému
véstuli ar rikojumu samazinat cenas par
20 procentiem. Pateicu, ka més to neda-
risim un rikojumu izmetu papirgroza. Es
neesmu no tiem baleliniem, kur$ klanisies.

kredita, jo bankas naca pretl. Iekilaju visu
savu iedzivi un man atvéra kreditliniju.
Sobrid masu kompanijas vértiba ir mérama
nogriezni no 75 lidz 80 miljoniem eiro. Un
ta ar katru gadu pieaug.

Sakot biznesu 90. gadu sakuma, mums
dazadi investori un padomnieki solija vi-
sadus zelta kalnus, un es, godigi sakot, uz
§iem solijumiem ari naivi skatijos, lai gan
pirms tam jau biju aplauzies ar Rietumu
latviesiem. Es vinus ka biznesa partnerus
ciest nevaru.

- Kamdél?

- Varu ar viniem pasédét kompani-
ja un paplapat, bet ka biznesa partne-
rus vinus neizvélétos nekada gadijuma.
Devindesmito gadu sakuma kadam viram
iedevam ekskluzivas tiesibas izplatit masu
produktus Amerika, bet vip3 visas $1s ie-
stradnes pazudingja. Tolaik jau bijam uzné-
musi kontaktus ar Hewllet Packard, planos
bija nopietni projekti, bet $ie dZeki savas
nekompetences dél visu noraka.

Més ticéjam, ka arzemés visi ir bai-
gie dZentlmeni, térpti skaistos uzvalkos.
Atceros Dienas Biznesa bija forSa karika-
tora, kura attélots kads Nujorkas ubags,
kur sé%, bet vinam garam ejo3ais saka:
«Ko tu te s&di? Brauc uz Latviju un strada
par konsultantu.» Ari Livanu stikla fabriku
pa burbuli nolaida viens latviesu izcelsmes
amerikanis, kurs tika pie Sprices.

- Tatad no nulles esat sacis divas reizes.

- Ta varétu teikt. Tevi apgaz, bet tu
piecelies.



~ Cik cilvéku otraja reizé
naca jums lidzi?

- Aptuveni 40, pie vaciesa
nalika diezgan maz.

- Bet kapéc vini sekoja,
noticéja paris tuksiem kabi-
tetiem?

- Vini noticéja mdsu sp&jam.
saprotiet, es nekad neesmu
)v&jis biznesu savam perso-
1igajam labumam vai kadai
sietuvinatai interesu grupai.
/arbdt gaitend, nakot uz kabi-
1etu, redzé&jat, ka esmu sanémis
)ateicibu ka labakais darba de-
18js Latgalé. Pie mums vidéja
:amaksa par darbu ir divreiz
wgtaka neka valsti.

~ Cik Sobrid sanem apkopé-
a jusu uzpémuma?

- Ka kura. Aptuveni 800 eiro,
o darbs razo3anas telpas javeic
ir Tpasu atbildibu.

- Vai konkuréjosaja uzpé-
numa algas ir lidzigas?

- Ng, ievérojami zemakas.
‘agad tiek runats par sociali
itbildigu ekonomiku. Nevar bat
a, ka ir kaut kada grupa, kur

=,

ipasnieki vai vadosie darbinieki
dzivo |oti labi, kamér apkartéjie
darbinieki nav laimigi. Man ir
loti svarigi, lai cilvéki, ar kuriem
kopa stradaju, ir ar mani viena
komanda. Ta ka esmu bijusais
volejbolists, apzinati lietoju
terminu - komanda. Svarigi, lai
cilveki gist gandarfjumu no sava
darba un ir lepni, ka te strada.

Skumji, seviski Latgalé, daz-
kart skatities, ka bizness tiek
balstits uz cilvéku izmisuma
pilno stavokli, cilveki dara ver-
gu darbu, sanemot minimalo
algu. Par minimalo algu gimene
tris reizes aiziet uz veikalu un
nauda ir beigusies. Tadi biznesi
agrak vai vélak likvidésies.

- Esat teicis, ka ir loti grii-
ti parvilinat darba spéku no
Rigas uz Livaniem. Kapéc
2004. gada razotni neparcélat
tuvak Rigai?

- Nezinu. Taja bridi daudziem
no mums bija gataviba visu pa-
celt no jauna un stradat. Riga
biitu daudz lielaki kapitaliegul-
dijumi, cilvékresursu probléma, ®

Es vinus
ka biznesa partnerus ciest nevaru.
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vajadzétu lielaku ticibu, ka, sakot no nulles,
viss izdosies.

- Pie kadam tehnologijam uzpémums
Sobrid strada?

- Mums ir lieli izaicinajumi, stradajam pie
jauna tipa medicinas izstradajumiem kosme-
tologija un vénu arstnieciba. Més dzivojam
jauna gadu tikstoti, kura runajam par ce-
turtds paaudzes riipniecisko revoldciju, tas
nozimé, ka nakotné |oti daudzi ripniecibas
procesi tiks automatizéti, mehanizéti un ro-
botizéti. Més izstradajam jaunas tehnolodis-
kas jekartas.

- Jis sakiet — mums ir sava, unikala,
ekskluziva pasaules limena nisa. Kada ta
batu?

- Es to sauktu par specpielietojuma Skied-
ru optiku. Ta aptver loti daudz. 60% ir medi-
ciniska, 40% - industriala nozime.

- Jus esat zinatnieks vai uzpéméjs?

- Par zinatnieku sevi nevaru nosaukt, jo
nekad fundamentalu zinatni neesmu virzi-
jis. Vairak sevi asoci&ju ka labu inzenieri.
Pédéjos gados savu energiju esmu veltijis
tam, lai veidotu So kompaniju, inZenieru
un zinatnieku lomu delegéjot jaunajiem cil-
vékiem. Paslaik sevi veltu stratégisku lietu
izstradei. M&s neesam tikai Livanos. Meitas

uznémumi ir ari Vacija, Amerika, Baltkrievija,

talin basim Sanhaja un lakojam péc vietas
Japana.

Lielakais masu tirgus Sobrid ir
Ziemelamerika, bet stradajam ari
Rietumeiropa, Izraéla, Koreja, Japana,
Singapira...

- Vai jis stradajat ari militaram vaja-
dzibam?

- Né. Austrumu pusei ar likumu ir liegts
pirkt izstradajumus no NATO valstim, bet
Rietumu valstim $aja nozaré ir savi skiedru
razotaji. Tomér jateic, ka dazreiz ir nojaus-
ma, ka pasttitdjs masu produktu izmantos
militariem mérkiem.

- Ar NASA (ASV Nacionala aeronautikas
un kosmosa administracija. — Aut.) jopro-
jam sadarbojaties?

- Pédéjo gadu laika neesam ar viniem
stradajusi.

- Vai amerikani palaida uz Marsu to
spektrometru, kuram savulaik ari jisu
uznémums pielika savu roku?

- To es tie3am nezinu.

- Jis joprojam esat mecenats izglitibas
joma?

- Ja, lai gan Sobrid ir zinamas gratibas
nodoklu zipa. Pirms tam valsts deva ie-
nakuma nodoklu atlaidi. Tagad ir noteikti
griesti, cik daudz driksti ziedot, un nekadus
nodoklu atvieglojumus uznémums nesapem.
Neskatoties uz to, més palidzam aptuveni

30 Livanu novada studentiem ar stipendijam.

- Vai stipendiatiem péc tam jaatgriezas
Livanos?

- N@, kurs gribés, tas atgriezisies. Tiem,
kuri Seit dzimusi, atgriezties ir vieglak neka

DAUM

tiem, kuri te nekad nav dzivojusi. Es rundju
par darbaspéku no citiem regioniem. Mums
laiméjas piesaistit kadu fiziku grupu, kas
kopa studéja universitaté. Viniem ir vieglak
iedzivoties.

- Jums varbat javeido ciemats -
Livanu ieleja.

- Ziniet, més te varétu radit |oti daudz
produktu, bet, lai to izdaritu, bitu vajadzi-
gi daudzi specialisti elektronika. Diemzél
sadu cilvéku nav. Ja kada liela starptautis-
ka kompanija atnaktu un teiktu, ka Riga
grib izveidot uzpémumu ar 500 darba vie-
tam augsti kvalificétiem darbiniekiem - in-
Zenieriem un elektronikiem, tas nebdtu ie-
sp&jams, jo mums nav $adu cilvéku resursu.
Un ta ir probléma.

- Jums pieder doma, ka latviesu cil-
vékam ir augsts intelekta limenis, zina-
3anas. Valsts limeni produktu raZosana
vairak vajadzétu ieguldit intelektu.
Kapéc mums tas biezi vien nesanak?

- Mums veicas, jo bija baze, kuru notu-
réjam un nelavam tai sabrukt. Kadreiz pie
Zinatnu akadémijas institdtiem bija ekspe-
rimentalas ripnicas, kuras radija prototi-
pus, kurus péc tam ieviesa ripnieciba. Tacu
savulaik §Tm eksperimentalajam rdpnicam

tika parvilkta trekna svitra. Tagad par-
ejas no zinatnes uz prototipiem vairs nav
Radot prototipu, pavértos durvis uz iespé
piesaistit naudu, jo brivo lidzeklu pasaul
ir milzigi daudz. Tikai neviens nezina, ku
$0 naudu investét. Skiedru optika ir visla
baka. Ta ir ka dimanta raktuves Afrika. Je
rékinam kapitalu un to, cik pelnam, mum
ir simtprocentiga atdeve.

- Tas ir masu dimanta raktuves.

- Ja, tas, ko jus Sobrid redzat, ir dimar
ta raktuves. Tas parada Sos high tech izci
los rezultatus. Ar tadiem ekonomiskajiem
raditajiem, ka més straddjam, var salidzi-
nat masu lielos ripniecibas gigantus ar
tiikstosiem darbinieku un simtiem miljon
apgrozijumu.

- Tas latviesu intelekts, kuru més va
rétu iequldit valsts laba, attistit augst
tehnologijas, vienkarsi klejo, un tam n
pielietojuma.

- Ja. Un runa te ir ar7 par intelekta aiz
sardzibu. Zinatnieks A, pieméram, doma -
man ir ideja, know how, bet kur varétu b
bizness? Kada veida to intelektu parnest,
lai zinatnieks, idejas autors batu aizsar-
gats? Pasaulé ir pieméri, kur |oti sekmigi
to dara.



MES AIZGAJAM AR INTELEKTU UN TUKSAM
ROKAM. SAKANM VISU NO JAUNA, STRADAJOT

Mums bija un ari tagad ir daudzi klien-

& Izraéla. Esmu bijis tur vairakas reizes.
#omekléjam kompaniju, kas razo mériekar-
i=s elektroniskajai industrijai. Katra no 3im
ik2rtam maksa Cetrarpus miljonus, tajas

nto misu gaisa vadus. Mé&s braucam pa
fuksnesi un redz&jam - uzblvéts ir ta sau-
=mais tehnologiskais parks. Tur ir ékas, ko-
munikacijas, kuras uzpémums var iznomat uz
52 gadiem. To visu izveidojusi valsts. Viss ir,
g7=t un stradajiet! Parks ir pilns, tada kom-
E2mija, Sitada. Viss viena stikla, aluminija
&m marmora.

— Tatad nonakam pie valsts.

- Es gribéju teikt, ka valstij jarada, jasa-
i2rto pamats, lai lietas attistitos. Tas nevar
m=sTies 13 - palaizam brivaja tirgd un gan
=3 pats noregulésies.

— Jis uzskatat, ka gandriz vienigais
E=tvijas attistibas cel$ ir izmantot zina-
§=mas un orientét razo3anu uz tada tipa
==otném ka juséja.

— Ko es ar to grib&ju teikt? Pasaulé ir
F~3e nisas produkti, ar kuriem lielas korpo-
=32s ar miljardu lielu apgrozijumu negrib
EmEr=tes. Esmu parliecinats, ka, izmantojot
im=lektu, ir daudz fespéju atrast uz zinasa-
r&m balstitu produktu, kuru batu iespé&jams

PARIS ISTABAS.

attistit un gt panakumus. Més, pieméram,

stradajam komponensu biznesa lauka.
Valstij ir jamégina sakartot mehanisms,

ka ideju no zinatnes parnest uz razosanu.

! Ir jadod iespéjas, lidzfinans&jums prototipu

radisana. Nevis par Eiropas naudu jabavé
vél viena asfalta rdpnica. Eiropas fondi ir
izniekoti. Tie nav ieguldTti, lai batu &ciens
attistiba. Tas mani satrauc.

- Vai parlieku neorientéjamies uz [étu
darbaspéku?

- Ng, nekada gadijuma. Latvija ir zeme,
kura ir augsti kvalificéts un labi apmaksats
darbaspéks. 2005. gada, kad mehaniskajam
ceham iepirkam vecas, lietotas masinas,
labs draugs Vilnis Rantins, kurs ilgus gadus
bijis Masinbives un metalapstrades rip-
niecibas asociacijas vaditajs, teica - beidz,
tehnologijas ir aizgajusas uz prieksu milzu
soliem, ir japérk pats modernakais. Mums
tagad ir viens no vismodernakajiem me-

jiem cehiem valsti, lieldkaja dala

- metalapstrades uznémumu tadu jekartu

nav. Baltija ir septinas $adas automatiskas
masinas, viena Lietuva, viena Igaunija un
piecas Seit - Livanos.

Ja var, ir jaiepérk modernakas iekartas,

" nevis, ka parasti, no arzemém jaatvelk

lietoti darbagaldi. Ja tu iegadajies pasu
modernako, tas tev lauj razigi par mazam
izmaksam razot produktu. Lidz ar to tu
savu konkurétspéju paaugstini. Més visu
laiku ejam 3o celu, esam spéjigi konkurét
ar produktivitati. M&s neejam tirgd ar ze-
maku cenu tikai tadél, ka kaut kur tas mak-
sa letak. Més asociéjamies ar augstas cenas
un augstas kvalitates produktu.

- Agrak vienas darba vietas ieriko-
$ana jlsu uznémuma maksaja
25 00-30 000 latu. Cik Sobrid?

- Cipars apméram ir tads pats.

- Uz vienu stradajoSo sarazotas pro-
dukcijas apmeérs bija 16 000 latu. Ka ir
tagad?

- 20 miljonus, kas ir m@su apgrozijums,
izdaliet ar 150 un dabdsiet.

- Un pelpa?

- Apméram 7-8 miljoni. Masu pelnas
raditaji ir |oti tuvi masu farmacijas gigan-
tiem. Doma&ju, ka tuvake piecu gadu laika
kompanijas vértiba parsniegs simts miljo-
nus. Daudzi lielie koncerni jau ir centusies
izteikt piedavajumus.

- Ka jums - razotajam no
Austrumeiropas - izdevas iegit uzticibu
Rietumos? ®
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- Mums ir sales office. Vacija pardevéji ir va-
cie$i, Amerika - amerikani. Ta ideja man radas
laika, kad iepazinos ar kadu francu pardevéju.
Més bijam uztaisijusi unikalu produktu observa-
torijai, kura atrodas Cilé. Masu raditais optisko
Skiedru kdlis joprojam ir iemontéts spektromet-
rd, kas analizé sanemto signalu no pasaules otra
lielaka teleskopa. To ik pa laikam var redzét
Discovery kanala. Més izstradajam $o optisko
Skiedru kdli un nodevam to testét Francijas
astronomijas institata. Tad ari ar francu par-
devéju ta sadziviski pabraukajam pa Francijas
dienvidiem. Un vins$ teica: Rietumos loti sekmigi
darbojas kompanijas, kur intelekts - inZenieri
un razosana - atrodas Austrumos, bet pardevéji
ir Rietumu cilvéki. Jo prestizs Austrumeiropas
pardevéjiem nav liels. Atceros, kad iegajam
Amerikas tirga ar Latvija raZota produkta zimolu,
mums gaja |oti gruti. Tikai péc kadiem pieciem
gadiem lietas aizgaja. Tagad, kad Sanfrancisko
piedaldmies lield mlsu nozares izstadé, mis visi
pazist, zina, ka produkts ir no Latvijas.

- Labs pardevéjs nemaksa (&ti.

- Ja, lai atrastu vajadzigo cilvéku, nepiecieda-
mi ieguldTjumi. Nesen mums palaiméjas, ka at-
radam latviedu puisi, kur§ dzivo Sanhaja, 3ogad
vins beidza magistrantdru Pekinas universitate,
parvalda mandarinu valodu. Ta més atradam sev
vaditaju, jo Kina tadu ir griti atrast. Ta nav
Japana, kur cilvéks kompanijai ir uzticigs lidz
mdza galam.

Amerika més parpirkam vienu no kadas kom-
panijas vado3ajiem pardevéjiem. Tas nemaksa
(&ti, bet cilvéks atndca pie mums.

- Cik tad maksaja parpirksana?

- Sim cilvékam apméram 300 000 dolaru fe-
nakums nodro8inats. Tas Amerikas méroga ir
pietiekami solids atalgojums. Tagad esam izvei-
dojusi totalu motivacijas sistému. Es nevaru re-
dzét, ko darbinieks Sanfrancisko dara - vai vin3
strada, vai laiz mulki. Visiem darbiniekiem ir
motivacija, vini sanem 10% no pardosanas sum-
mas. Vini sedz visus savus izdevumus, bet kom-
panijai veidojas pelna. Turklat no pelnas dalas
vini 30% gada beigas sanem ka balvu. Lidz ar to
visi vini ruka melndm miesam, jo ir totali ieinte-
reséti. To paSu més jeviesam Vacija - motivacija
un visi raditaji.

Es domaju, ka més neparmaksajam. Més je-
gistam. Nestradajam industrija, kas razo mas-
veida produktus ar 5-10 procentu rentabilitati.
Més stradajam ar rentabilitatém, kas ir méramas
50 un vairak procentos. Ta ir ta atSkiriba.

Principa Sie cilvéki uznémuma ir iesaistiti
ka lidzipasnieki, tas ir |oti efektivs modelis.
Vieniga atkiriba no lidzipasnieka ir ta, ka, par-
traucot darboties, zad Sie labumi.

- Jau pirms gadiem 15 jiis teicat, ka orien-
téties tikai uz Eiropu nav pratigi, jo agrak vai
vélak Eiropa bis lielas ekonomiskas problé-
mas. No kurienes tada talredziba?

- Tas indikacijas virmoja jau toreiz. Kapéc
Merkele laiZ ieksa migrantus? Vacijai vaja-
dzigs darbaspéks. Neesmu rasists, bet kur jas
Rietumeiropa atradisiet normalu eiropieti? Tagad

PFAFRODS

SKIEDRU OPTIKA
IR KA DIMANTA
RAKTUVES
AFRIKA. TAS
PARADA SOS HIGH
TECH 1ZCILOS
REZULTATUS.

Austrumeiropa ir ista Eiropa. Baltais cilvéks
visas tehnologijas aizgrdiz uz Kinu savas alka-
tibas del, lai tur letak raZotu. DaZreiz paskatc
Fox News, tagad amerikdniem ir programma -
vini cen3as razosanu, robotizétas riipnicas
parvest atpakal uz Ameriku, un tas nav Tramp
nopelns.

Paslaik visa ta skelSanas, Brexit ir satraucos
signali. AT eiro pret dolaru atkal sak kristies
sakara ar Italijas budzeta krizi. Tas, kas talak
notiks, mani rada lielu satraukumu.

- Ka jos atpasaties?

- Es dzivoju laukos, Jersika, Daugavas
krasta, man palaiméjies nopirkt tur ipasumu.
Pavadu daudz laika lauka, fiziski pastradaju,
man patik zali plaut ar traktoru. Kadreiz, kad
tikko iegaju taja maja, viss Daugavas krasts
bija aizlaists, prieksa tadi dZzungli. Ziema pa-
nému motorzagi.

Kad biju jaunaks, daudz spél&ju volejbolu.
Ari Latvijas jaunatnes izlasé. Mani aicinaja
spélét talak, bet es izvél&jos pilnveidot zina-
Sanas, jo daba mani nav apveltijusi ar garu
augumu.

Tagad es daudz fotograf&ju. Ainavas, cilvé-
kus. Nesen biju Islandé, kur fantastiska daba,
krasu salikumi. Kad tu atver to failu vala, ie-
raugi daudz ko citu, neka taja bridi, kad tur
esi. Tas attiecas ar uz cilvéku bildem. Cilveka
gribu redzét kadu rakstura Skautni, bet daba
man vienkarsi patik, tas no bérnibas ieaudzi-
nats. Drusku nervozu mani dara tas, ka jaunie
cilvéki nelasa gramatas.

- Ko jis lasat?

- Nesen lasTju Bafeta biografiju. Man |oti
patik parlasit Sveiku. Ja ir slikts garastavok-
lis, vari atvért jebkura vietd un uzreiz paliks
labak.

- Sakiet, vai jisu déliem bija izvéles ie-
spéja neiet jisu celu?

- Drosi vien, ka bija. Es neliedzu, neuzspie-
du, bet vini-bija liecinieki, seviski gratajos
90. gados, déli naca lidzi, redz&ja, ka divos
nakti eju majas, bet astonos no rita esmu
darba, nav brivu sestdienu, svétdienu. Mazais
puika meistaroja shémas. Lielais redz&ja ka ur
ko més daram. Viniem radas interese. Kad pui
kas gaja skola un varéja izvéléties, ko maci-
ties - fiziku, kimiju vai citus priekSmetus, tad
gan es uzspiedu - draugi milie, jis macisietie
smagos priekSmetus.

- Tagad no viniem jis prasat tikpat lielu
precizitati, kd no produkta, ko razojat?

- Es pret viniem esmu prasigaks, neka pret
citiem darbiniekiem. BieZi vien ir griti strada
kopd, jo dazreiz déliem jasaka ne tie glaimo-
jo3akie un labdkie vardi. Bet no viniem nak ar
loti daudz ideju, seviski procesu mehanizaci-
jas, automatizacijas joma.

Man ir divi déli, ¢etri mazbérni un ari divas
audzumeitas, ko més panémam gimené. Viena
misu darbiniece nomira no véza, vinai palika
dvinites. Més ar sievu nolémam, ka panemsim
meitenes pie sevis. Jau ceturto gadu dzivo pit
mums. ¢



~ Kada ir atskiriba, audzinot meitenes?

- Tagad ir viens no gritakajiem laikiem. Ir
tinu vecums, visadas domas nak. Bet es varu
priecaties, jo pagajusogad macibu gadu vi-
nas pabeidza ka skolas lepnums.

Man patik laba mazika, daudz klausos
klasisko maziku.

- Kada datu neséja jus klausaties
miziku?

- Man ir Apple Music, praktiski viss, ko
sirds karo, tur ir.

— No kurienes célies jiusu uzvards?

- Brala meita bija izpétijusi - kaut kur
Vacija pat esot tads ciema nosaukums.
Vecaki nak no Zemgales, bet esmu dzimis
Kurzemé, jo vecaki te parbrauca, lai izvairi-
tos no aizve3anas. Visi radinieki emigréja,
bet tévam bija lauzta kdja un vips palika.

Esmu cilvéks, kas nekautréjas pateikt, ko
doma. Te uznémuma ir bijusi prezidenti, minis-
tri, es saku ari nepatikamas lietas. Jo mani uz-
trauc valsts nakotne. Man sap, ka bis pagajusi
28 gadi, bet més tik daudz iesp&ju esam pa-
laidusi garam un radijusi problémas. Cik daudz
tautieu ir aizbraukusi, seviski no provinces.
Ja brauciet pa Latgali, nogrieziet no lield cela.
Tas ir skumji. Nav nekadas regionalas politikas.
Ekonomiski jau mierigi var uztaisit vienu Rigu
vai zonu ap to 40 vai 50 kilometru radiusa. Bet
pargja Latvija nav vajadziga? Ja gribam valsti
saglabat, ir jadoma, ko darit.

- S1 situacija liecina par alkatibu vai
mulkibu?

- Gan, gan.

- Par ko vél? Nespé&ju vienoties?

- Ka saka, kur ir tris latviesi, tur, cik tas
partijas... Ir Saskana, kura ir vienots bloks un

paréjie — saskelti. Es ticu, ka vienai dalai ir
loti céli mérki, bet vini dazreiz atgadina an-
tinus, kas no realas dzives neko nesajédz. Es
gribétu, lai pie teikSanas vairak biitu ekono-
misti, juristi, kas virza valsti uz prieksu. Kads
no deputatiem, nesauksu vinu varda, kad
konsult&jos par ekonomiku, man teica - zini,
90% no viniem neko nesaprot no ekonomikas.
Latvija ir maza valsts, reformas ir griti
istenot. Cits citu pazist. Pieméram, cilvéks
redz, ka vajag izdarit to un to, bet vipam ir
¢omi, ar kuriem varbt ir bumba spéléta vai
$nabis dzerts... BieZi vien pat ne savtiguma,
bet mila miera labad apstajas daudzas lietas.
Loti Zél, ka Kilim ne|ava istenot dalu no re-
formam. Vins varbiit to neveiksmigi pasnie-
dza, bet ideja, ka ir jareformé, bija pareiza.
Mums it ka ir tie nacionalas attistibas
plani, bet tur nav detalizéta kopsakara,
uz kurieni ejam, un nevar bat ta, ka viena
valdiba saka - ejam tur, nak cita un iet ci-
tur. Ta kustiba, energija ir iztéréta un més
stdvam uz vietas. Visu laiku tiek izdomatas
arvien jaunas funkcijas, izdevumu dala aug
un aug. Ir daudz lietu, ko vajadzétu darit
citadak. Loti ceru, ka pienaks laiks, kad
atnaks jauna paaudze. Mana vecuma paau-
dze, kas ir stagnacijas laikos dzivojusi, ir

ir divreiz
augstaka neka valsti

jaraksta nost - ar kaju pa vienu vietu.

- Vai ar lazeru.

- Vai ar lazeru... Ar godu ejiet pensija u
vairak nemaisieties, laujiet darboties citie

- Daumant, kadas ir jisu tris galven:
rakstura 1pasibas.

- Galvenais ir filozofija, vai tu doma pare
za virziena, un matematika, vai to precizi iz
pildi. Man piemit mérktieciba. Neskatoties L
grtibam, ir spéjas sasniegt izvirzito. Domaj
ka spé&ju ap sevi radit komandu, kura...

- ...ir laimiga.

- Ja, kura ir laimiga, un iet pareiza
virziend, Ja, mums ir diskusijas, bet més
nekad neesam stridéjusies. Es uzticos un
nebaidos delegét. Nebaidos, ka man apka
ir spécigas personibas. Ta ir viena no gal-
venajam pasibam. Ar personibam varbiit
ir gratak stradat, bet ar tam tu sasniegsi
labaku rezultatu. Es nekad neliskéju, man
saldas runas nepatik.

Tagad jatos loti laimigs, ka $is bizness
nav miris. Tada izméra kompaniju, kada ir
miséja, probléma ir ta, ka tas noveco lidz
ar TpaSniekiem. Bet mums ir jauni cilvéki,
més dinamiski attistamies, vidéjais dar-
binieku vecums ir ap 35-36 gadiem. Més
apgiistam pasauli un sakam dominét. @"

DOMAJU, KA SPEJU AP SEVI RADIT KOMANDU
KURA IR LAIMIGA UN IET PAREIZA VIRZIENA



