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Ekspromta miljonars

Baltkom GSM pardosana par 277 miljoniem dolaru pres€ jau tikusi nosaukta par XXI
gadsimta darfjumu. Uzpémuma generaldirektors un bijusais lidzipasnieks Pé&teris
Smidre, kam no §Ts summas atlec 114,24 miljoni «zalo, ticis gan pie «pirma legala
Latvijas multimiljonara», gan «latvieSu Bila Geitsa» tituliem, tacu vina dzives stila
pagaidam lielas parmainas nav vérojamas. Smidre, intensivi smékédams, risina darba
sarunas darba kabineta Kurzemes prospekta augstceltné, kur mit otrais Latvijas mobilo
sakaru uznémums.

KAVESANA — STRATEGIJA

«Gudrs, skaists un stiprs,» Smidre atbild uz jautajumu, ka vin§ pats sevi attélotu
SestDienas tradicionalaja portretzimgjuma. So frazi vin§ pirms gada jau lietojis
intervija Zurnalam Rigas Laiks un, péc pasa teikta, ta sevi raksturojot jau gadus
divdesmit. Savukart izdevuma Kommersant Baltic $a gada sakuma vins, gluZzi pretgji,
paudis, ka sev atgadinot &zeliti I-a: Vinnija Piika lidzgaitnieka pazaud@ta aste Smidrem
asoci€jas ar harmonijas trikumu pasa dzive. «Ja,» vin$ apstiprina ar1 tagad: «IekS$gjais
nemiers, pastaviga neapmierinatiba ar sevi, mekl&jumi...»

Zinamu ekonomisku vai sabiedrisku statusu sasniegusi cilveéki ta parasti nekokete ar
sevi un zurnalistiem, tadu Smidre arT nemédz lietas darft ta ka parasti. Gan esosie, gan
bijusie koleégi akcenté vina rado$as potences. «Artistiska personiba ar makslinieka
nosliec€m un sentimentu, reizém patik uzspélét gitaru un uzdziedat. Ideju generators ar
kolosalu fantaziju,» saka firmas Union Asphalttechnik generaldirektors Andis
Lagzdins, kas divarpus gadus bija Baltkom GSM marketinga direktora amata. «Péc
savas dzives uztveres un energijas vind ir arkartigi jauns,» piekrit Smidres bijusais
preses sekretars Eriks Matulis, atceroties, ka uznémuma jubilejas akcijas laika Sefs adas
jacina kopa ar jaunieSiem apstaigajis Vecrigas krogus. Smidres pretrunigajos
izteikumos avizniekiem ar1 sl€pjas patiesibas grauds: vin$ esot garastavokla cilveks,
kas var izpliist emocijas, bet jau péc briza nosvérti smaidit. «Sarezgita un arkartigi
akftiva personiba,» — ta Smidri raksturo Satiksmes ministrijas parstave Inara Rudaka,
kuras vaditajam sakaru departamentam bija tiesibas teikt galavardu miljonu darfjuma.

Baltkom GSM lidera stihija nav rutinas darbs. «Man patik projekti projekteSanas
procesa. Taisit biznesu, kamer tas vel ir uz papira — prognozet, biivét,» vins stasta.
«Tacu, kad es to Zim&ju, es to daru sev. Man ir parlieciba: ja es pats nodarbotos ar
jebkuru projektu, es to sekmigi novestu lidz galam. Diemzgl, situacija ir citada.» Ari
A.Lagzdin$ atceras priek$nieka manito iek$€jo cinu par atbildibas delegésanu. Vins,
mulsinadams padotos, pats vienlaikus stradajis ar neskaitamiem projektiem un biezi
vien kavgjis planotos pasakumus, tacu neviens nav uzdro$inajies vinu kritizet ne tikai
subordinacijas dgl, bet ari apzinoties, ka Smidre japienem tads, kads vin§ ir —
personiba, kura dzive ir nepartraukts ekspromts. Darbs vina uzn€muma esot dzives
skola un radoSs process ar spilgtam diskusijam, tacu ar laiku varot nogurdinat.

Pats Smidre par savu kavéSanu, kas jau kluvusi hrestomatiska, izsakas $adi: «Pirms
daziem gadiem mana dzives stila bija nopietnas izmainas un es sava uzvediba izdariju
dazas korekcijas. Esmu sevi atbrivojis no stresiem, kas ir saistiti ar solijumu izpildi
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elementara nozime: bt laika tur, aiziet tur... Pie lielas slodzes tas ierobezo cilveku.
Saku gulét tik ilgi, cik es gribu. Nestresoju, ja kaut kur nevaru tikt. Negribu to visu
saistit ar turibu, bet ar pozicion&Sanu: cik cilvéks ir par sevi dross un parliecinats, tik
daudz vins var atlauties.»

NAV DRAUGU?

Latviski Smidre runa ar manamu krievu akcentu, vina krievu valoda savukart jitama
latvieSu valodas ietekme, bet parliecinataja, kaut absoliiti neakadémiskaja anglu valoda
— gan viena, gan otra. No jauktas gimenes nakuSais uznémgjs taja nesaskata kaut ko,
kas bitiski raksturotu paslaik sabiedriba notiekoSos procesus, bet stasta, ka ir macijies
krievu skola, ieprieksgjas darbavietas vina kolektivs bijis divvalodigs, anglu valoda
savukart apgita paatrinatos kursos un rundjot ar kolégiem un darijumu partneriem
kafejnicas un baros. «Man nekad nav bijis izteiktas krievu vai latvieSu kompanijas. Ta
ir iznacis,» vin$ saka. «Negribu sevi pie kaut ka pieskaitit. Vai tas ir vajadzigs?»
Smidres partnere dzivé un darba Aija Simsone detalizé vél talak — P&teris sakot, ka arT
draugu vinam nav. Aija $adu formulgjumu gan uzskata par parlieku radikalu: vinam
vienkarsi nav laika draudzibas uzturgsanai.

Gan darba sarunas, gan privatas diskusijas Smidrem ir tendence parnemt vadibu. Lai
ar1 pec dabas ekspansivs, vins prot radit sajiitu, ka viss biis kartiba. «Vin$ var aizmirst
par dzimSanas dienu vai ierasties uz bérnu svétkiem, kad galdi jau ir novakti, tacu vins
dod drosibu,» saka Simsone.

Smidrem patik komforts, bet briljanti — vismaz pagaidam — vinu nesaista. Padotie
ieverojusi, ka Sefam ir laba gaume un vins prot noveértét elegantas lietas neatkarigi no
to cenas. Aija Simsone atceras, ka ar lielam gritibam vinu pierunajusi nopirkt biznesa
aprindas kot€joSos 2000 latu veértu kolekcijas pulksteni, kas... dusmas par kadu
laikraksta publikaciju izSkaidits pret sienu. «Ja vin$ kaut ko dara, tad no sirds un lidz
galam,» vina verte, parstastot par P&tera jaunibu dzirdeto epizodi: izSkiries par studijam
RPI Sakaru un radiotehnikas fakultate, nevis Makslas akadémija, simboliski atvadoties
no bohémiska dzivesveida, Smidre Jekabpili no tilta iemetis ideni savu gitaru.

TURPINAS STRADAT

Baltkom GSM konkurence ar LMT ir bijusi visai agresiva, un par metodém var diskutét,
bet Smidres ieguvums nav klasificgjams ka atra nauda. «Tas ir loti labs piemérs, ka pats
ar savam rokam var uzcelt biznesu, ko pé&c tam var izdevigi pardot,» saka Viesturs
Sterns, vina padomnieks finansu jautajumos. Intervijas jau vairakkart atreferéta
Smidres inZeniera konstruktora pagatne. Baltkom grupas dibinataja individualajam
uznémumam Alina joprojam pieder dalas Baltkom TV kabeltelevizija, peidZeru
kompanija Baltkom Plus, interneta firma Baltkom Net un citos mazakos projektos,
kurus aizsakt nav dikt&jis tikai organiskais nemiers, bet ari interese par
telekomunikacijam un izpratne par to perspektivam: «Esmu priecigs, ka manas iek§gjas
prasibas sakrit ar to, ar ko nodarbojos,» vins saka. «Izv€loties tadu dzivesveidu, tuviem
cilvékiem gan paliek maz laika. Nedomaju, ka jarnieku sievas loti mil jaru. Seit ir ta
pati situacija.» Tacu seko fraze — pardodot savu dalu telefonu kompanija, vins vares
veltit vairak laika citiem uzpémumiem.



Sabiedriba vél nevar attapties no parsteiguma, cik vertas izradijusas telekomunikacijas,
bet biznesa aprindas par Baltkom GSM pardoSanu ir dazadas versijas — gan ka
Amerikas sabiedrotie Smidrem iedevu$i kurviti talakam investicijam, jo vinu
ieguldijumi nav nakusi atpakal, gan ka Smidrem no perspektivas firmas jaskiroties
paradu del. Alinas pérna gada bilancé zaud@umi ties$am veidoja 2,4 miljonus latu,
ilgtermina paradu apjomi sniedzas pari 30 miljoniem latu, istermina tuvojas 5
miljoniem latu. ArT pardota Baltkom GSM zaudg&jumi pérn bija ap 2 miljonu latu, bet
paradi sniedzas vairakos miljonu desmitos.

Kaut zinams, ka krietna dala Smidres naudas aizpeldés nodoklos, kuru apjomu
pagaidam nevargja pateikt pat Valsts ien€mumu dienests, Aija Simsone atzist, ka jau
tagad Smidres finansu stavoklis lautu vinpam lidz miza beigam nestradat, tomér vins
nav cilveks, kas varétu zvilnét eksotisku salu smiltinas. Jau labu laiku P&teris Skirstot
katalogus ar jahtam, tacu vini smejoties, ka process japaildzina — nopirks jahtu, nebds,
par ko jismot. «DiemZ¢l, izteiktu aizrau§anos man nav,» saka pats Smidre, kur§ miljonu
darfjumu redz ka padarita darba vertgjumu. «Turpinasu savu milako hobiju, stradasu.»



