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Uznemejdarbiba Livanu novada jeb — stasti par pieredzi

Jau otro reizi péc kartas pie lasitajiem celo piere-
dzes stasts — Soreiz pieredze par uznémeéjdarbibu
Livanu novada no cilvéka, kas guvis darba pieredzi
gan vietéja pasvaldiba, gan valsts iestadé (ministri-
ja), gan sava uzpémuma. Uz interviju aicinata
Marika Rudzite-Grike, par kuras pieredzi rakstijusi
ne viens vien masu medijs, jo §I pieredze ir gana
interesanta un iedvesmojosa, lai ari vél kadam ras-
tos interese attistit savu biznesu.

Marika péc izglitibas ir anglu filologe un vides parvaldibas
specialiste, ta¢u vinas vaditais uznémums darbojas pilnigi
cita joma — tekstilizstradajumu razosana. Sava uzpémuma
nacies uznemties menedzmentu un ,papiru darbus”. Ar
masu Raineldu Rubini-Litaunieci radits gimenes teksti-
lizstradajumu uzpémums SIA ,ArGaumi”, kas Sobrid
savus izstradajumus tirgo ne tikai Latvija, bet ar1 Vacija
un Somija. Pirmo gadu pieredze guta dazados pasmaju un
arvalstu tirdzinos un starptautiskas izstadés, analizéti
rezultati un izdariti secinajumi, izmantotas valsts atbalsta
programmas — biznesa inkubators, idzfinansejumi dalibai
starptautiskas izstades un Altum aizdevums. Marika
atzist, ka tekstilizstradajumu nozare nav finansiali ienesi-
gaka, taCu ar stratégisku pratu, radosu pieeju un aktivita-
ti arl Saja ,Jaucina” var veiksmigi darboties un attistities.
Cetru pastavesanas gadu laika gajis visadi, ta¢u nekad nav
bijis tik slikti, lai darbibu partrauktu. Ta vieta radusies
apzina un spécigaka ticiba saviem spékiem. Atliek tikai
viens — darit!

Sarunas ievadam varétu pastastit vairak par to, kas
ir SIA ,,ArGaumi” un ki ta radas? Kas lika pienemt
lémumu par savu biznesu?

SIA , ArGaumi” ir stasts par gauxm un prieku. Ideja par
savu biznesu mums radas, majas aukléjot bérnus un seci-
not, ka ieprieksgja, stabila valsts darba vieta tomér gribas
ko citu. Es Iidz tam stradaju investiciju dalas vaditajas
amata Livanu novada domé, masa Rainelda bija makslas
pedagoge bérnu un jauniesu centra Riga. Misu stasts nav
no sérijas ,nebija darba, nebija naudas, bija krize un bez-
darbs...” Vienkarsi sajutam velmi péc jauna izaicinajuma
dzive, un ,padevamies” $ai velmei.

Pirmais grudiens bija 2009.gada veikala pamanits kokvil-
nas dvieJu audums — iepatikas ta krasas un kvalitate,
tatad bija materials un vargja domat, ko ar to darit.
Tekstila joma atbilda makslu izstudejusas Raineldas kom-
petencei. Vina ari joprojam ir galvena produktu dizainere,
savukart es uznémos menedzmentu un ,papiru darbu” —
papildus lieti noder anglu (ar1 zviedru, krievu un nelielas
vacu) valodas zinasanas, vides parvaldibas izglitiba, ka ari
liela projektu darba pieredze.

Mes apzinajamies, ka ,,visa pasaule pilna ar dvieliem” un
mums jaizdoma kas jauns. Aizdomajamies hidz savai pir-
majail zimolprecei — kleitindvielim. Krokotam, ar mezgi-

prakses laikd. Darba vai tiirisma ietvaros esmu apcelo-
jusi vairak ka 20 valstis, ir izdevies gt gana plasu pie-
redzi arpus Latvijas, kas ]lavusi izdarit vairakus secinaju-
mus par sevi, par dzivi Latvija un citur, un par patiesajam
dzives vertibam.

Kapec Livani? Viena teikuma: tapec, ka te ir tirak, milak,
letak un ertak. Tirak — te ir svaigaks gaiss, ka pietrukst
lielpilsetas piebhvetaja telpa. Milak — te ir mana gimene,
mamma, omite, draugi. Letak un éertak — te ir viss, kas
nepiecieSams manai pasreizéjas dzives kvalitatei — bérnu-
darzs, skola, interesu izglitibas iespéjas maniem bérniem,
sporta zale un laukumi, partikas veikals, uzpémuma tel-
pas, kultiiras centrs, mezs un tidens. Ta var turpinat vél un
vel Iidz pat bezmaksas pusdienam bérniem skola, prieku
par sastréegumu neesamibu un bezmaksas auto stavvietu
manas majas izremontétaja pagalma. Viss parégjais - vie-
nalga, vai tas batu kleitas vai kurpes, apmacibas vai liel-
koncerti - ir pieejams 2 stundu attaluma Riga, vai ar1 kada
no arzemju braucieniem. Ta es savu dzivi Sobrid apzinati
esmu iekartojusi un ar to esmu apmierinata.

Pirms dazam dienam biju Briselé un, runajot par vispa-
réjo dzives kvalitati, ar pilnu apzinu esmu gatava apgal-
vot, ka Livanos dzives kvalitate ir augstaka neka Eiropas
Savienibas galvaspilséta! Ta tie$am ir! Ja, es esmu viete-
ja patriote, man patik Livani un es augstu vertéju to, ko
un ka Livanu novada pasvaldiba dara iedzivotaju laba.
Bez tam $aja moderno tehnologiju laikmeta lieliski iespée-
jams fiziski atrasties mazpilséta, bet ,,dzivot un stradat”
pilnigi jebkura pasaules mala. Esmu ari rékinajusi, ka
Livanos uz vietas atrodos 40-50% no savas dzives. 2013.
gada 85 dienas tika pavaditas izstades, izbraukumos un
dazados pasakumos arpus Livaniem un Latvijas — tas ir
aptuveni 3 ménesi, neskaitot vel dazadus darba un maci-
bu braucienus, komandéjumus uz citam pilsétam, val-
stim un kontinentiem. Lielaka dzives dala man ir paga-
jusi Livanos, uzskatu:sevi par latgalieti. Man patik latga-
liskais spéks, sirsniba un viesmiliba. Esmu lepna, ka pie-
deru Latgalei, ka juridiski esmu deklaréeta Livanos, bet
dzivoju tomeér pa visu pasauli.

Kadi bija lielakie izaicinajumi un grutibas sava biz-
nesa?

Pirmais izaicinajums bija izveléties vai sakt lénam un bez
kreditiem (aiznemtas naudas), mazakos apjomos un paka-
peniski, vai ar ,lielu bliks§ki’ un straujaku attistibu. Més
izvéléjamies pirmo variantu bez banku aizdevumiem — ar
ieklausiSanas intuicija un ta briza sajitas.

Liels izaicinajums ir pienemt darba ,pareizos” cilvekus.
Vienmer ir izvéle: vai profesionali augstak kvalificéti spe-
cialisti, bet bez emocionalas piesaistes, vai ar cilveki bez
lielas profesionalas pieredzes un diplomiem, bet ar kuriem
ir emocionali patikami ikdiena (tatad aptuveni pusi no
laika, ko més katrs pavadam nomoda!) atrasties viena
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Vai ir kas tads, kas Sobrid
ierobezo?
Kas ierobezo?... 24 stundas dien-
naktl un atruma ierobezojuma
zimes uz celiem. Ja jaatbild nopietni (kaut ari tikko miné-
tie faktori bija pilnigi nopietni!), ta ir apgrozamo lidzeklu
nepietiekamiba — mums ir konkrétas idejas, bet pietrukst
,brivas naudas”. Iznemot likumdosanu, reali jau ierobezo-
jumu cilveka darbibai nav. Misu ierobezojumi ir musu
galva. Visa pamata ir domasana, attieksme pret to, ko tu
dari vai ko gribi izdarit sava atrasanas vieta ar tiem resur-
siem, kas tev ir pieejami. Tevi var ierobezZot negribésana
kaut ko darit, neticiba savam spgjam, bailes izkapt no
savas komforta zonas un truls slinkums. Viss!

Mums katram ir iesp€ja izveléties dzivot ta un darit to, ko
veélamies tur, kur velamies.

Kadas ir pasas gutas svarigakas atzinas, vairakus
gadus darbojoties sava biznesa?

Svarigaka gita atzipa ir ta, ka man patik biznesa vide, tas
dinamika, biznesa sazinas kulttira, sapratiga riska raditais
adrenalins, jau pieminéta radosa un cita veida briviba.
Biznesa vide ir ,,mana vide”, es to sp&ju izturét un esmu
gatava daudz stradat, lai taja noturétos ari turpmak.
Esmu ar sapratusi to, ka manai laimei bez biznesa nepie-
cieSamas ari pilnvertigas citas dzives jomas, t.i. §imene un
brivais laiks sev. Ja man biznéss butu svarigakais dzive,
tad es butu Amerika. Bet mans mérkis (vai varbut neie-




ném izsutam dvielim, kas patiesi atgadina mazu meitenu
kleitinu. Otrs musu originala dizaina izstradajums ir t.s.
sipolu maisins, kura var glabat ari knagus, burku vacinus,
zavetus abolus u.c.)

Péc vairakkartgjas dalibas dazados gadatirgos un Latvijas
izstadeés, analizéjot un planojot, péc pusgada darbosanas
sapratam, ka $ada darbosanas mums izdodas un patik.
2010. gada sakuma tika pieregistréts uznémums — SIA
,ArGaumi” ar mérki radit sirsnigi vienkarsus un elegantus
lina un kokvilnas izstradajumus majas interjeram un
praktiskam davanam.

To sajutu, ka izdosies, pirmkart deva pirceji. Un pat nepér-
kot, ja tirdzina desmit cilvéki pasaka, ka ta ir loti forsa
lieta, tas dod lielu motivaciju. Produkts tika novertéts. Bet
loti svariga bija (un joprojam ir!) arl musu pasu aktivitate,
entuziasms un gimenu atbalsts. Pie pirmajam neveik-
smém apstaties nelava ari lielos apjomos iepirktais izejma-
terials. Lai rutaino dvielu audumu no razotaja atvestu par
labu cenu, bija janopérk divi kilometri. Mums bija (vien-
karsa!) izvéle — vai nu vispar neko nesakt, vai ieguldit savu
naudu un pirkt tos divus kilometrus auduma. Kopa ar
savu meitenu komandu iz§uvam vienu baku kaudzi, para-
dijas jauns audums. Izméginajam to, atkal cilvekiem patik.
Ta ar1 turpinam, visu laiku domajot jaunus produktus un
piedavajumus. Meés stipri ieklausamies sava intuicija un
radam tadus izstradajumus, kas atbilst miisu gaumei.
Misu darbosanos joprojam ir griiti saukt par ,biznesu” ta
finansiala izteiksmé, bet drosi varu apgalvot, ka esam spé-
jusas izveidot un attistit veiksmigu uzpémeéjdarbibu,
nodrosinat darbu un algu sev un vél daziem cilvekiem.
Kz'\péc tika piepemts lémums par atgrieéanos/palik
Sanu Livanos, nemot véra, ka esi guvusi pieredzi arl
arpus Latvuas"

Livani ir manas mammas un vecmammas dzimta pilséta,
kaut arl mana bérniba tika pavadita Riga, velak Vidzemeée
Valkas un Césu pusé. Uz Livaniem pie vecvecakiem visa
gimene parcelamies 1988. gada. Es seit pabeidzu pamat-
skolu un vidusskolu, velak Daugavpili studéju anglu un
zviedru valodas, ka ar1 Latvijas kulturvesturi. Studiju
laika vienu gadu dzivoju Zviedrija — studéju zviedru valo-
du tautas augstskola. Tas bija musu vidusskolas Iimenis ar
to atskiribu, ka man visi macibu priekSmeti — biologija,
matematika, vésture u.c. — bija zviedru valoda. Dabiski
iepazinu ar1 zviedru kulttru un dzives vidi. Un sapratu vai
sajutu, ka Zviedrija dzivot negribétu — nebija tas maju
sajutas. Vienu vasaru jauniba esmu pavadijusi Somija —
lasiju zemenes. Tur naca nakosa atzina — lai vai ka, bet
dzive vairak stradasu ar galvu nevis rokam. Realitate i
briza darba ir apvienoti abi!

Meénesi esmu dzivojusi arl Vacija — magistra studiju

Livano pasvocdo \Lﬁyj\xi

telpa un kas ir gatavi macities, censties un uztvert
,,Gaumi” ka savéjo. Misu meitenes ir MUSU meitenes! Un
miisu ,,Gaume” ir arl VINU gaume. Paldies vinam par to!
Jo klients to sajut ikviena sutaja produkta vai veiktaja tele-
fona saruna.

Loti svarigi ir spét atri reagét uz izmainam. Spét pasiem
iniciét izmainas, radit jaunus produktus un papildinat
esoSos, pastavigi sekot lidzi aktualitatém nozaré un
nepartraukti macities (augt ka cilvekam!). Mdsu joma ir
1pasi svarigi atrast ,savu odzinu” — ar ko atskirties un bt
pamanamiem, jo konkurence $aja nozaré ir milziga.
Jasaprot tendences, pircéju gaumes (kas pa valstim
loti atskiras!).

Man biezi ir parak daudz radoso ideju. Tas izaicinajums
ir spéja aukstasinigi atteikties no daudzam jaukam ide-
jam, lai varétu koncentréties uz dazam atlasitajam,
ienesigajam idejam.

Kas biznesa ir pats patikamakais?

Pirmkart, noteikti Briviba — attieciba uz laiku, darbu,
atplitu, naudu, atrasanas vietu, cilvekiem man blakus
utt. Esmu sapratusi, ka briviba man personigi ir vis-
vertigaka sajita un iekséja nepieciesamiba, ko nevar
novértet nauda.

Ar1 ,,Gaumes” merkis, protams, ir pelnit, tatu man ir
svarigi, lai tas iet roku roka ar personigo labsajutu.
Man ir bijusas situacijas, kad esmu atteikusies no kada
projekta, liguma vai sadarbibas, pat, ja zinu, ka iena-
kumu zina tas butu labs pasakums, bet neveidojas pozi-
tiva komunikacija ar cilveku, kas ir otra pusé. Lai kaut
ko izdaritu, vajag energiju. Atrodoties vidé un cilvekos,
kas man patik, darot darbu, kas man patik, es gustu
energiju un speku. Savukart, negativi noskanoti cilveki
un nomakta vide musu energiju vienkar$i mums
,n0z0g”. Mans merkis ir veidot biznesa vidi un attieci-
bas sev apkart ta, lai tas mani uzlade, lauj turpinat
darboties ar entuziasmu un aizrautibu, lai rada labsa-
jutu gan man, gan citiem apkart. Starp citu,-to visu
100%-1g1 var attiecinat ari uz privato dzivi.

Ka raksturotu $§1 briZa situaciju un kada ir jasu
uznémuma nakotnes vizija? Kur pati gribétu bt
péc 5 un 10 gadiem?

Jopmamvél&eamstartaposma, betlrsaprasts kura virziena
jaiet un kas jamaina biznesa modeli. Taja skaita noteikti tiks
saglabats tradicionalais roku darbs un ar roku austie audumi
proporcionali bis vel vairak neka lidz §im. Tapat noteikti attis-
tisim talak korporativo (blzn&sa) davanu piedavajumus uzné-
mumlem, iestadeém un organizacijam — lina davanu maisinus
un sominas, galda sedzipas, pirts lietas, lina aproces, lina jos-
tas, lina salles, ,,pudelu prieksautinus” ar uznémuma vai iesta-
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spejama misyja’... bet to radis laiks) ir uzturet hidzsvaru
starp visiem trijiem ,manas dzives kausiem”. Man ir
arkartigi paveicies, ka man ir labakais virs pasaulé un lie-
liskas meitas, kuram meéginu nodot ari savas uznemejdar-
bibas atzinas.

Ka tris galvenos sava biznesa principus, uz ko balstamies,
varu minet:

Nauda + prieks. CenSamies pelnit un ari sanemt prieku.
Netikams darbs atpem daudz energijas un bez sapratiga
optimisma, neziido$a entuziasma un prieka labak savu
darbibu beigt.

Prats + intuicija. Blakus biznesa standarta likumiem
nemam veéra intuiciju. Problémsituacijas iepauzéjam,
mierigi ,aprundjamies ar sevi’ un tikai tad piepemam
lemumu.

Mazo sadarbiba. Uzskatu, ka ,,mazajiem” mazaja Latvija
ir jadraudzejas. Mekléjam un labprat sadarbojamies ar
citiem mazajlem uznémumiem un individualiem amatnie-
kiem, kuri ari to vélas.

Ar ko ieteiktu sakt biznesa uzsacéjiem? Tavi ietei-

. kumi un padomi?

Ritos sakt celties par vienu stundu agrak. Piedalities
neskaitamos bezmaksas pasakumos — seminaros, lekci-
jas, apmacibas. Bat — TUR ARA, komunicét ar citiem cil-
vekiem. Saprast vai vismaz meéginat saprast, ko tu velies
dzivé — vai velies tikai mierigi kaut kur stradat algotu
darbu, vai ari vélies bt tads nedaudz ,traks” (lasit —
»suznémejs”). NepiecieSams izvertét, kas ir tas, ko tu proti
un parzini, ko vélies, ko patik darit, kas atbilst arl rak-
sturam un spéjam — darba spgjam, izturibai stresa situa-
cijas, gatavibai uzpemties atbildibu par VISU, jo nebus
neviena, ko vainot neveiksmes.

Noteikti nevajag mest plinti krimos péc pirmas neveik-
smes. Ja tu izgazies pirmo reizi, ta nav tragédija. Protams,
tie var but finansiali zaud&jumi, bet ta ir arl maciba naka-
majam reizém. Zinu amatniekus, kuri aizbrauc uz tirdzi-
nu vienu reizi, tur nepérk, un atmet visam ar roku. Ta
nedrikst darit. Tik daudzi faktori ietekmé to vienu reizi,
ieskaitot laika apstaklus, vietu tirdzina, muziku, kas skan
blakus, cilvekiem algas ir maksatas vai nav utt. Dazreiz
izpildas visi pozitivie faktori, bet tik un ta nav. Tad brauc
majas un piepem, ka §1 nebija musu diena. Bet tas nav
iemesls, lai raudatu.

Lai saktu savu biznesu, ieteiktu no sirds GRIBET sakt
savu biznesu! Turét acis un ausis vala, turét pratu vala
(zinu, ka divaini skan, bet es tiesi ta ar1 domaju — ,,atver-
tu pratu”, kas laiz ieksa jaunas vésmas, idejas, iespéjas,
to visu apdoma, vértg, plano un realize!). Ja bis atverts
prats, veseliga attieksme pret klidam un gataviba ritos
celties par vienu stundu agrak (tatad gataviba stradat),
“tad viss aizies!
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