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Rutainais
prieks

Uznemumu ArGaumi pirms Cetriem gadiem tuksa vieta radija divas masas,

tagad tas savus tekstilizstradajumus tirgo Vac

EKSTILIZSTRADAJUMU
uznémums ArGaumi
ir stasts par prieku.
Ideja par savu biz-
nesu divam masam
— Marikai un Rainel-
dai — radas, majas
auklgjot bérnus un
secinot, ka iepriek$éja, stabila valsts
darba vieta grib ko citu. «SéZot majas
ar bébjiem, smadzenes laikam sa-
griezas kaut ka citadi,» saka Marika.
Ta vieta, lai atgrieztos investi-
ciju dalas vaditajas amata Livanu
novada domé, vina kopa ar masu —
makslas pedagogi, kura pirms tam
stradaja bérnu un jaunieSu centra
Riga - kéras pie krasainu, ratotu
dvielisu stisanas. Gradiens bijis vei-
kala pamanits kvalitativs kokvilnas
dvielu audums — «epatikas ta kra-
sas», tatad bija materidls, un «varam
domat, ko ar to darit». Turklat tek-
stilizstradajumi, kas «biznesa zina
gan nav ta ienesigaka nozare», Skita
atbilstosi makslas izstudéjusas Rai-
neldas Rubines-Litaunieces kom-
petencei. Vina ir galvend produktu
dizainere, Marika Rudzite-Grike,

Es sapratu, ka
pasaule nav
tik liela un ka
Somija, Polija
vai Vacija ir
tepat blakus.
Viss ir tava
galva.Ja tuesi
tikai sava séta,
tur ari paliksi»

anglu filologe un vides parvaldibas
specialiste péc izglitibas, uznémas
menedZmentu un «papiru darbun.

fja un

PIRCEJI, JO TPASI
VACIJA UN SOMIJA,
VISAUGSTAK
NOVERTE TIRA LINA
1ZSTRADAIUMUS
— BEZ KOKVILNAS
PIEJAUKUMA VAI
MEZGINEM.
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Somija

Masas apzinajusas, ka «visa pa-
saule pilna ar dvieliem» un vinam
jaizdoma kas jauns, interesants.
Aizdomajusas lidz savai zimolpre-
cei — kleitindvielim.

Krokotam, ar meZgini izSttam
dvielim, kas patiesi atgaddina mazu
meitenu kleitu. «Pirmais Kleitin-
dvielis tika parSits reizes seSas,
kamér pasam patika, tas kluva
érts un salidzinosi viegli uzsujams.
Nosaciti viegli, jo tur ir visadas de-
talas. Més pat intereséjamies, cik
maksatu tadu dvieli uzsit Kina, un
daudz 1étak tas nebiitu, jo ir daudz
atseviSku detalu — tas likt kopa un
precizi nosit ir roku darbs. Ja biitu
taisnas viles, tad Kina varétu bt
risindgjums.»

DARIT TO, KAS PATIK

Otrs originala dizaina izstradajums
bijis dekorativs maisin§, kura vir-
tuvé glabat sipolus. «Més ieklausa-
mies sava intuicija, daram to, kas
atbilst miisu gaumei un patik, un
més ticam, ka tas patiks ari tiem
cilvékiem, kas ir miisu potencialie
klienti,» pieeju raksturo Marika.
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Pa dienu masas aukléja mazulus, ri-
tos un vakaros Suva un saka savus
kleitindvielus piedavat pircéjiem
gadatirgos un svétkos dazadas Lat-
vijas pilsétas. «Pirmais bija Cinevilla
— pilniga izgaSanas. Més samaksa-
jam 20 latu dalibas maksu, vél par
degvielu un ietirgojam 50 santimus.
Bija Sausmigs véjs, laiks nepievil-
cigs. Mums blakus tirgojas piparka-
ku onkulis, vin$ teica: meitenes, ja
jas $o izturéjat, jums aizies!» Tomeér
ta bija izgaSanas, un jaunas amat-
nieces saka analizét, kas par vainu:
«Vai nepareiza vieta? Nepareizi pro-
dukti? Nepareiza cena? Nepareizs
laiks? Tad nakamreiz méginam vél
kur, jau ir druscin labak, bet ari vél
nav labi, un atkal doméajam, kas par
faktoriem.»

Lai ari lielas summas nebija ie-
tirgotas, péc pusgada darbosSanas
masas saprata, ka «tas ir izdarams

Izaugt lidz
«linu imperijai»
nemaz negrib,
«jo es zinu, ka
tad nebusu
laimiga»

un mums patik», un 2010.gada sa-
kuma nodibindja uzpémumu. «To
sajiitu pirmam kartdm deva pircéji.
Daudzi saka pirkt, un pat nepérkot,
ja tirdzina desmit cilvéki pasaka: «Cik
for$a lietal», tas dod spéku. Produkts
ir novertéts.» Apstaties nelava arl
lielos apjomos iepirktais izejmate-
ridls. «Lai partneris ritaino dvielu
audumu no Krievijas vispar atvestu
par labu cenu, bija janopérk divi ki-
lometri. Izvéle bija — vai nu es vispar
neko nesaku, vai ieguldu naudu un
nopérku divus kilometrus auduma.
Tad ta baku kaudze stav — nu ko, més
tagad beigsim? Doma bija — ja nu kas,
iz§tisim nopirkto materialu un beig-
sim. IzSuvam vienu, paradijas jauns
audums. Izmégindjam to, cilvékiem
patik. Nav super labi, bet nav ari tik
slikti, lai beigtu.»

Savu darbibas ni$u Marika izvai-
ras saukt par biznesu, jo «nopelnam
tikai algas sev un saviem darbinie-
kiem», kopuma pieciem cilvékiem.
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biznesa
principi

Nauda+prieks. Censamies pelnit un
ari sanemt prieku. Netikams darbs
atnem daudz energijas, un bez
sapratiga optimisma un neztdosa
entuziasma labak savu darbibu beigt!
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Prats+intuicija. Blakus biznesa
likumiem nemam véra intuiciju.
Problémsituacijas iepauzéjam,
mierigi aprunajamies ar sevi un tikai
tad pienemam lemumu.

Mazo sadarbiba. Uzskatam, ka
«mazajiem» mazaja Latvija ir
jadraudzéjas. Meklejam un labprat
sadarbojamies ar citiem mazajiem
uznemumiem, kuri ari to vélas.

ledvesmo

Pédéjos divos gados ArGaumi ap-
grozijums bijis virs 30 tikstoSiem
latu un neliela pelna. «Citreiz ta fi-
nansiala atdeve nav adekvata, bet ir
daudz blakus faktoru, ko nevar no-
vértét nauda. Pieméram, cik maksa
prieks?» stastot par savu uznému-
mu, Marikas acis patieSam dzirksti
prieka. Vina tikko atgriezusies no iz-
stades Vacija, kur veiksme un satik-
Sanas ar iedvesmojosiem cilvékiem
vinu ir uzladéjusi. «Vél ari brivibas
sajita. Ja es gribu Sodien uz Rigu,
iesézos auto un atbraucu, man ne-
vienam nekas nav jasaka. Vai, ja ma-
nam bérnam ir kads pasakums, es
eju ar bérnu uz pasakumu.»

Meérkis, «protams», ir pelnit un
audzét apgrozijumu, tacu Marika
vairakkart uzsver — vinam svarigi, lai
tas iet roku roka ar labsajitu. «Vai-
rakkart ir bijis ta, ka més atsakamies
no projektiem vai sadarbibas, pat
ja zinam, ka tur ienakumu zina bis
labi. Bet man, pieméram, nepatik
cilvéks, kas ir taja gala. Lai kaut ko iz-
daritu, vajag energiju. Esot tada vidé
un cilvékos, kas man patik, es giistu
energiju. Savukart, ja man jastrada
ar kadu, kas nepatik, es energiju zau-
dé&ju,» nostaju pamato uznémeéja.

Vina nepiekrit dzirdétajam ietei-
kumam, ka gimenes locekliem biz-
nesu kopa taisit nevajadzétu. «Mes
esam laimigas, ka esam kopa, un tas
gimenes uznémums ir veiksmigs tiesi
ar to, ka esam kopa. Raineldai ir sava
kompetence, man ir sava, un mes ne-
konkuréjam, neplésamies. Es uzticos
vinai vinas jautdjumos, un vina uzti-
cas man manos jautajumos.» Viena
masa strada Livanos, otra palikusi
Riga. «Isteniba tas ir labi, jo mums ir
divi bazes punkti — Livanos un Riga,»
secina Marika.

KURSI ATVER ACIS
Savus tekstilizstradajumus, kuru
Klasts ir krietni paplasinajies un iz-
audzis lidz lina galda celiniem, gultas
parklajiem, spilveniem un tekstila
somam, ArGaumi joprojam lielako-
ties pardod tirdzinos. Veikalu uzce-
nojumi tos padarot parak dargus.
Sosezon pirmo reizi Livanos, Latga-
les Makslas un amatniecibas centra,
uznémumam bis sava tirdzniecibas
vieta. «Daudzi saka — né, tev nekas
neizdosies. Varbiit neizdosies, bet
man ir vélme paméginat. Es paskati-
Sos pusgadu, ja neizdosies, nu, labi.
Bet es nebiiSu ar sevi apmierinata, ja
nebiiSu paméginajusi,» saka Marika.
Nemest plinti kriimos péc vienas
neveiksmes, Skiet, ir vinas moto un
novéléjums citiem. «Ja tu izgazies
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ArGaumi izveidotajas Rainelda Rubine-Litauniece (pa kreisi) un Marika Rudzite-Grike izstadé Vacija

Savus tekstilizstradajumus joprojam
lielakoties pardod tirdzinos. Veikalu
uzcenojumi tos padarot parak dargus

pirmo reizi, t nav tragédija. Pro-
tams, tie varbiit ir finansiali zaudéju-
mi, bet ta ir ari maciba nakamajam
reizém. Daudzi aizbrauc uz tirdzinu
vienu reizi, tur nepérk, un atmet ar
roku visam. Ta ir pilniga kltida, ne-
drikst ta darit. Tik daudzi faktori ie-
tekmé to vienu reizi, ieskaitot laika
apstaklus, vietu tirdzina, muziku, kas
skan blakus, un to, algas ir maksatas
vai nav. DaZreiz izpildas visi pozitivie
faktori, un tik un ta nav. Tad tu brauc
majas un pienem, ka S nebija masu
diena. Tas nav iemesls, lai es tagad
raudatu,» saka Marika.

Ar $adu pieeju vina starté ari ar-
valstu tirgos, kur liikkoties «piespieda
dzive, jo Latvija ir tik maza, cik ir, un
pirktspéjigu cilveku ir vél mazak.
«Loti liels klikskis» bija biznesa kursi
ASV, kuros vinai lidz ar daZiem citiem
jaunajiem uzpéméjiem no Latgales
bijusi iespéja piedalities. Kursus Ma-
rika sauc par «smadzenu skaloSa-
nu piecu dienu garuma», kas deva
globalaku skatijumu. «Es atbraucu
majas, un man bija neliela depresija
par to, cik maza ir Latvija. Otrs bija
pluss. Es sapratu, ka pasaule nav tik
liela un ka Somija, Polija vai Vacija ir
tepat blakus. Viss ir tava galva. Ja tu
esi tikai sava séta, tur ari paliksi.»

Pirmais arvalstu brauciens bijis
uz Ziemassvétku tirdzinu Vircbur-
ga Vacija, kuru samenedz&jusi caur
privatiem kontaktiem, kas $aja pil-
séta iegiti ieprieks, pavadot mei-
tu — folkloras kopas dalibnieci — uz
koncertu. «Vispar tas pasakums bija
ekstréms. Més braucam divata — di-
vas sievietes ar piekrautu businu. Ta
bija ziema, sakas putenis. Druscin arl
tads adrenalins — brauc un isti nezi-
ni, ka bis. Atbraucot jau meés uz to
skatijamies pozitivi, tas masu apzi-
nu ir tikai stiprinajis.» Ar minusiem
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BIZNESA ATTISTIBAI
ARGAUMI
IZMANTOJIS
VALSTS ATBALSTA
PROGRAMMAS
— BIZNESA
INKUBATORU,
LIDZFINANSEIJUMU
DALIBAI
STARPTAUTISKAS
IZSTADES, ALTUM
AIZDEVUMU.
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beigusies pirma tirgoSanas arl arze-
més, ta¢u masas nevis bédajas, bet
atkal analizéja — kapéc. «Sapratam,
ka uz to regionu nevajag braukt ar
§adiem izstradajumiem. Braucam uz
nakamo izstadi — jau ir nelieli plusi,
bet tik un ta kaut kas nav. Atkal mé-
ginam saprast, kapéc nav. TreSo reizi
jau ir veiksmigi.»

Sogad darba pienemts eksporta
specialists — vacietis. «Pirmaja iz-
stadé sapratdm, ka ar manu anglu
valodu un tris vardiem vaciski neka
nebiis. Vacija ir svarigi ideali runat
vaciski, saprast vacu mentalitati.
Tapéc mums ir vacietis, kas runa lat-
viski un angliski, un visas Vacijas iz-
stadés vins ir galvena persona.» Otra
valsts, kur ArGaumi cenSas pardot
savu produkciju — lina izstradajumus
—, ir Somija. Kaut sakusas ar origina-
lajiem kleitindvieliem, Marika atzist,
ka par ejosakajam precém ir kluvusi
vienkarsi, eleganti tira lina dvieli, gal-
da celini un citi lina izstradajumi.

Pirmajos gados masas biznesu
veidoja par saviem uzkrajumiem,
ar nodomu izvairoties no aizpému-
miem. Izstddém arvalstis izmantots
Latvijas Investiciju un attistibas agen-
tiras administrétais ES lidzfinansé-
jums, ArGaumi piedalijies aribiznesa
inkubatoru programma. Pagajusa
gada nogalé ArGaumi iekluva Zurna-
la Ir Nauda krizes laika drosminieku
Top 50 (39.vietd), kuru veido veiksmi-
gakie pedéjo gadu jaunie uznémumi,
kas biznesu attistijusi, izmantojot da-
zadas atbalsta programmas.

Sogad uznéméjas izlémusas
nemt kreditu valsts atbalsta institd-
cija Altum, ko izmantos izSuiSanas
masinas iegadei. Tas saistits ar jaunu
biznesa virzienu, kur roka jau izmé-
ginata — korporativajam davanam.
«Aizvien vairak uznémumu un or-
ganizaciju, kuriem jau ir simt lietus-
sargu, pildspalvu un blocinu, Zie-
massveétku vai Ligo davanam grib ko
citu,» Marika ka pieméru demonstré
pirts dvielus ar iz§Gtu Mammadaba
logotipu. Turklat ArGaumi ka mazam
uznémumam svarigi ir individualie
pasiititaji, un sava izStiSanas masina
laus samazinat vinu apkalposanas

" izmaksas (lidz §im izSuvumi veidoti

cita uznémuma Rigd).

Marika atzistas, ka izaugt lidz
«linu impérijai» nemaz negrib, «jo es
zinu, ka tad nebasu laimiga». «Es uz-
skatu, ka nav iesp&jams simtprocen-
tigi veiksmigi apvienot biznesu un
gimeni. Ja més iesim uz maksimumu
biznesa, tad man nepaliks laika bér-
niem vai ar viru medibas aiziet. Es
gribu saglabat lidzsvaru.» ®
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