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DIREKTORS

Pec pa8a ledibinatds kartibas
Atis Sedvalds ik ritu pulksten
astonos dodas «rita apgaltd» pa
uznémumu, Parrauga cehus un
iecirknus, aprunajas ar stradnie-
kiem. «Sveicinati! Labrit, mels-
tar] Nu, k& velcas? Val viss no-
kédrtojles?» — ar katru vipd ap-
svelcinas, apjautdjas par veselibu
val gimenes lletam, Pa celam
péc uzpémuma stingri pleprasitas
atskaltes formas savac datus par
diennakti  sarafoto produkclijuy,
parbauda kultirskiduma aktivita-
ti raZo3anas fermentaclja, deta-
lizitl noskatdro, kade] gadijusies
viena vai otra klime, un nekavé-
futieg Aapsver iespéjas to novérst.

Informacija, ko dod 3&da rita
«pastaiga», krajas no dlenas die-
ni, un pak@peniskf uz 8Is bazes
izkristalizéjas tle pamatjautdjumli,
kurus parruni -iknedélas planosa-
nas sapulcés, kad partlem kopigi
spriez ‘administrdcija, visu raZo-
Zanas struktirvienibu vaditdji, sa-
biedrisko organiziciju parstavii.

Tikai tagad tds viss 8klet vien-
karsi un dabiski: nevainojami
darbojas 51 cilvéku un raZoSanas
vadi3anas sistéma, kas veldota
15 gadus atrodoties grataja di-
rektora posteni. Ta paredz plan-
veidigu pleeju Jebkuras problé-
mas atrisindsanal, un tddas sis-
témas lietderigums tagad ir vis-
pAratzits.

Péc 1zglitibas bldams inZenleris
tehnologs, A. Sedvalds saka stra-
dat mikrobiologija ar praktiska
darba -pleredzi partikas riipnleci-
bas uzpnémumos _ (bija mainas
priekdnieks, péc tam ceha prieks-
nleks Jelgavas cukurfabrika, péc
tam Jékabpils cukurfabrikas di-
rektors). ledzilinitles jaunds ra-
7o3anas procesos ndcids patstavigi,
darba gaitd, vienlaikus palidzot
to apgit arl citiem. Rapnicas
tehniskas kontroles © nodalas
priek3niece Veneranda Caune at-
ceras, ka direktors piedavaja vi-
naf otr?l ceha priekénlecesﬂamatu
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razo3anas tehnologlju neparzinu
Bet te uzrelz par priekdnieci
gribat plerunat, Netilk3u gald, —
bildusi kategoriskl pret.

Klusgéjot, ka vienmer nesatri-
cindmi mlerigs, atlurigs (ar to
jaunals direktars jau plrmajas
dienas rapnicad lemantojis visla-
bakas atsauksmes, Jo lepriekse-
jals bija &tras dabas — Ja kaut
kas ne ta, talit sauc par <kaijt-
niekiems un trlec darl uz galda)
panéma gramalu.

— Luk, redzat, ari es macos.
Apgustu tehnologiju. Arl jus ar
to tiksiet gala, Macisimies un
stradasim kopa.

Tadu uzticésanos nevaréja at-
raidit. Piekrita uzaicindjumam..

Sakuma neizpratn] izralsija aril
direktora metodiskie, reizém ar
pedantismu robeZojosies centieni
planodanas sapulces veidot daudz-
veldigdkas, leinteresét visus un

katru par rajo3anu un sabiedris-

kds dzives norisém, panakt, lai
stingri tiktu levéroti dotie nora-
dijumi.

— Ka cilveks, kas dlendiena
nodarbinéty raZo$and, nevaréju
fzprast, kdpéc gan man bitu ja-
zina, ka velcles ripnicas sparta-
kiddé, kA wuznémums gatavojas
atzimet valsts svétkus. Vai
tas tik neplecieaml? Likds, ka
lielaka dala klateso3o (sapulcés
pledalas 25 — 30 cilvekl)- tikal
veltl téré laiku, Turpretim tagad
gluzi vienkar$i nespéju icdoma-
ties, ka es nebutu lietas kursa
par to, ki straddjis konstruktoru
birojs val komjaunieSu organiza-
cija, — stasta raZoSanag dalas
prieksnieks A. Ozols-Ozolins.

Tatu direktoru daZadi préto-
jumi nepavisam nemulsindja: vins
no visas sirds ticéja, ka riipnicas
ikviens darbinieks var kliat par
padomdevéiu, paligu. Kkopéijas
lletas patriotu. Apnémiba istenot
50 ideju kluva alzvien spéecigaka

Regulari rikot plano$anas sa-
pulces, izdot precizus direktivus
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kus pasdkumus, nepartraukti no-
stadit cilvékus izveéles prieksa,
respektivi —izveidot savu par-
valdes sistemu, Lik, tads bija
vina izraudzitals darba meérkis un
lidzek]i, tdds bija vina stils,
Teiciens «Cilvéka aktiva sabied-
riska pozicija Ir lidzeklls kd sa-
sniegt augstus rafo3anas radita-
jus» lemantoja popularitdtl un
stimuléja darboties,

Cilvekos vajag  leaudzinat
veseligag godkdres jtas, dziju
ieinteresétibu par visa kolektiva
veikumu, lepnumu par sasniegto!
Ta uzskata A. Sedvalds. Ari pla-
nosanas sanaksmes vin3 riko, va-
doties no §iem apsvérumiem, Tur-
klat tam gatavojag laikus. Katrs
precizi zina, uz kadiem jautaju-
miem naksies atbildét, kadas
problémas analizét, Iznémums ne-
bija ari pédéja sanaksme, Kkurd
apsprieda kapltalas celtniecibas
problémas riipnica.

— Par socialistiskas sacensl-
bas rezultditiem III  ceturksnl
esam atguvudi PSRS Ministru
Padomes Mikrobiologiskas rup-
niecibas Galvenads parvaldes ce-
lojodo Sarkano karogu, kuru ne-
varéjam izcinit I un IT ceturksnl.
Atlaujiet apsvelkt jOs ar uzvaru,
— ta %o sanaksmi sdka direktors.

Rapnica vel ilgi izjuta bargas
zlemas, kad uznémums straddija
nevienmérigi, jo trika kurindma,
sekas. Mani parsteidza fakts, ka
tajds gratajas dienas direktors
bija gauZadm norapéjies, .. .kur
sameklét vaditaju rOpnicas mu-
zejam. Par td lzveidoSanu bija
domé&ts jau sen. Acimredzot, ne
veltl direktors bija tik uzstajigs:
muzeju atklaja, un tas Kkalpojs
ari ka sava veida stimuls, lal
ripnica atsiktos ritmisks darbs,
lai uzlabotos mikroklimats.

— Bez stingras uzskaltes un
kontroles pandkumi nav icspéia-
mi. To nodalu darbinieki, kuru
darbu analizé plano3anas sapul-
cé, alzejot no tas, stingri zina,
kad un kuram Iir jaatskaitds par
plepemto lémumu izpildl. Lému-
mus pardoma jau lalkus — 14, lal
cilveki pilniba saprastu tos. Tad
var cerét, ka tie arl tiks istenot)
dzivé, Gan tas, kur§ dod rikoiu-
mus, gan tas, kur$ tos izpilda,
crientéjas uz vienu merki. For-
muléjot 1émumus, tas janem veé-
rd, — ta uzskata direktors. —
Nakamaja plano3anas  sapulce
klausisimies parskatu, ka lemums
izpildits.

Livanu eksperimentdlas bioki-
miskas rapnicas direktoru A, Sed-
valdu pazist vispirms ka rajona
Tautas deputdtu padomes deputa-
tu, tas pastavigas komislias
prieksédetaju, Padomju Miera
fonda veicind$anas rajona komi-
ciias priek$sédétaju, Zinibu bied-
ribas valdes locekli, lektoru,
ekcenomiskas lzglitibas sistémas
riipnicas metodiskas padomes
priekssédétaju.

Pateicoties vina cilvéciskajai
un sabiedriskajai aktivitatei, iz-
devies panakt to, ka visi rapni-
cas kolektiva locek]l darbojas
Joti saskanoti, ir kopa ripés un
priekos. Viniem pa spékam |ir
gan parvaréy radudas domstarpi-
bas, gan realizet tdlakas izaug-

smes uzdevumus.
CATAKTIONOVA




